NOTAIO GUIDO VELLANI

Repertorio N. 22.353 ------------oooeee Raccolta n. 12.612

VERBALE DI ASSEMBLEA

STRAORDINARIA ED ORDINARIA
della societa "MARR S.P.A." con sede in Rimini (RN).
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaquattordici, il giorno ventotto del mese di aprile
28 aprile 2014

Alle ore 9,35 (ore nove € minuti trentacinque).
In Castelvetro di Modena, Via Modena n. 53.
Innanzi a me dott. proc. GUIDO VELLANI, Notaio residente in
Modena ed iscritto presso il Collegio Notarile di Modena, ¢ com-
parso il signor:
- RAVANELLI UGO, nato a Montodine (CR) il 3 febbraio 1954 e
domiciliato per la carica in Rimini (RN), Via Spagna n. 20, diri-
gente dazienda, codice fiscale dichiarato RVN GUO 54B03
F681H, il quale dichiara di intervenire al presente atto nella sua
qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione della so-
cieta "MARR S.P.A.", con sede in Rimini (RN), Via Spagna n.
20, capitale sociale di euro 33.262.560 (trentatremilioniduecen-
tosessantaduemilacinquecentosessanta) interamente  versato,
codice fiscale 01836980365, iscritta al n. RN-276618 del Reper-
torio Economico Amministrativo del Registro Imprese di Rimini
(RN).
Detto comparente, cittadino italiano, della cui identita personale
io Notaio sono certo, a norma dell’articolo 11 dello Statuto So-
ciale assume la presidenza dellassemblea e, ai sensi dell’artico-
lo 12, chiama a redigere il verbale dell Assemblea me Notaio,
presente alla riunione in quanto preventivamente contattato.
II Presidente informa che l'odierna Assemblea € stata convocata
con avviso pubblicato in data 18 marzo 2014 sul sito internet
della societa, diffuso tramite il circuito SDIR (Sistema di Diffusio-
ne Informazioni Regolamentate) e pubblicato in estratto sul quo-
tidiano “Italia Oggi”, con il seguente ordine del giorno:
Parte straordinaria
1. Proposta di aumento da 9 (nove) a 11 (undici) del numero
massimo dei membri del Consiglio di Amministrazione e conse-
guente modifica dell’art. 13 comma 1 dello Statuto sociale; deli-
berazioni inerenti € conseguenti.
Parte ordinaria
1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2013 e Relazione sulla
Gestione,; deliberazioni inerenti e conseguenti.
2. Nomina del Consiglio di Amministrazione previa determinazio-
ne del numero dei suoi componenti e della durata dell'incarico,
nomina del Presidente; fissazione del compenso al Consiglio di
Amministrazione.
3. Nomina del Collegio Sindacale e del Presidente; determinazio-
ne dei relativi compensi.
4. Presentazione della Relazione sulla Remunerazione ex art.
123 ter D. 1.gs. n. 58/71998.
Il Presidente comunica le seguenti presenze, oltre ad esso com-
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parente, dei componenti il Consiglio di Amministrazione:

- lllias Aratri, Consigliere: presente:

- Alfredo Aureli, Consigliere: assente giustificato:

- Giosue Boldrini, Consigliere: presente:

- Claudia Cremonini, Consigliere: presente:

- Vincenzo Cremonini, Consigliere: presente:

- Paolo Ferrari, Consigliere: presente:

- Giuseppe Lusignani, Consigliere: presente:

- Pierpaolo Rossi, Consigliere: presente.

II Presidente comunica le seguenti presenze dei Sindaci effettivi
signori:

- Ezio Maria Simonelli, Presidente: presente:

- Marinella Monterumisi, Sindaco Effettivo: presente:

- Davide Muratori, Sindaco Effettivo: presente.

I Presidente comunica che allassemblea sono intervenuti n.
156 (centocinquantasei) soggetti aventi diritto di voto, rappre-
sentanti, in proprio € per delega, n. 50.618.201 (cinquantamilio-
niseicentodiciottomiladuecentouno) azioni ordinarie, pari al
76,088% (settantasei virgola zero ottantotto per cento) delle n.
66.525.120 azioni costituenti il capitale sociale pertanto dichiara
I'assemblea validamente costituita in sede straordinaria ed in se-
de ordinaria ed atta a discutere e deliberare sugli argomenti po-
sto allordine del giorno sia per la parte straordinaria che per la
parte ordinaria.

II Presidente si riserva di comunicare durante lo svolgimento
delllassemblea e comunque prima di ciascuna votazione i dati
definitivi circa i soggetti aventi diritto di voto presenti e il numero
delle azioni rappresentate con i relativi voti e, pertanto, prega co-
loro che dovessero assentarsi di volerlo far constare all’'uscita
della sala.

Il Presidente porta a conoscenza dell Assemblea e da atto:

- che non ¢ pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazio-
ne dell’'ordine del giorno n¢ di proposta di deliberazione su ma-
terie gia allordine del giorno ai sensi dell’art. 126-bis del D.Lgs
58/1998;

- che non sono state poste alla Societa, prima dell’odierna as-
semblea, domande per iscritto sulle materie all’ordine del giorno
ai sensi art. 127-ter D.LLgs 58/1998;

- che sono stati effettuati gli adempimenti informativi previsti dal
Regolamento CONSOB n. 11971/1999;

- che nei termini di legge e regolamentari sono stati depositati e
messi a disposizione del pubblico presso la sede e, anche in lin-
gua inglese, sul sito internet della Societa:

- le relazioni e le proposte degli Amministratori sugli argo-
menti all’ordine del giorno;

- la Relazione finanziaria annuale 2013 comprendente la re-
lazione degli Amministratori sullandamento della gestione, il bi-
lancio di esercizio € consolidato al 31 dicembre 2013, i rispettivi
attestati di cui all’art. 154-bis, comma 5°, D.LLgs 58/1998 ¢ le re-
lazioni del Collegio Sindacale e della Societa di revisione;
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- la Relazione sul governo societario € gli assetti proprietari
ai sensi dall’art. 123-bis D.Lgs 58/1998;

- la Relazione sulla remunerazione ex art. 123-ter D.Lgs.
58/1998.

- che nei termini di legge e regolamentari sono stati depositati e
messi a disposizione del pubblico presso la sede e sul sito inter-
net della Societa:

- le liste di candidati alla carica di amministratore € sindaco
corredate dalla relativa documentazione prevista dallo Statuto
Sociale e dalle disposizioni di legge e regolamentari;

- che i suddetti documenti sono stati consegnati ai partecipanti
alla presente Assemblea unitamente agli aggiornamenti alla data
odierna degli incarichi di amministrazione e di controllo dei can-
didati alla carica di sindaco;

- che inoltre presso la sede della Societa sono stati depositati i
dati essenziali dell'ultimo bilancio delle societa controllate di cui
all’art. 2429 del codice civile;

- che le comunicazioni effettuate dagli intermediari autorizzati ai
fini dellintervento in assemblea sono state rilasciate ai sensi del-
le vigenti disposizioni;

- che ¢ stata verificata la rispondenza delle deleghe degli interve-
nuti;

- che, come previsto dall’art. 2 del Regolamento delle assem-
blee, assistono allassemblea alcuni dipendenti € collaboratori
della societa e rappresentanti della societa di revisione;

- che in sala ¢ in funzione un impianto di registrazione al fine di
agevolare la verbalizzazione.

Il Presidente dichiara inoltre:

- che il capitale sociale ¢ di euro 33.262.560, suddiviso in n.
66.525.120 azioni ordinaric da nominali euro 0,50 ciascuna;

- che il numero degli azionisti, in base all’'ultima rilevazione del
24 aprile 2014 ¢ di circa 5.700 di cui n. 335 residenti all’estero;

- che alla data odierna, gli azionisti di Marr S.p.A. che partecipa-
no, direttamente o indirettamente, in misura superiore al 2% del
capitale sociale softtoscritto, rappresentato da azioni con diritto
di voto, secondo le risultanze del libro soci, integrate dalle co-
municazioni ricevute e da altre informazioni a disposizione, so-
no i seguenti:

- Luigi Cremonini per il tramite di CREMONINI S.p.A.: n. azio-
ni 33.544.533 pari al 50.42%;

- ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND: n. azioni 2.685.370,
pari al 4,04%;

- STANDARD LIFE INVESTMENT COMPANY EUROPEAN E-
QUITY INCOME FUND: n. azioni 2.307.797, pari al 3.47%;

- NORGES BANK: n. azioni 1.919.247, pari al 2.88%;

- GARTMORE INVESTMENT MANAGEMENT PLC Gestione di-
screzionale del risparmio: n. azioni 1.833.474, pari al 2,76%;

- JPMORGAN ASSET MANAGEMENT HOLDINGS INC per il
tramite di: JPMORGAN ASSET MANAGEMENT (UK) LIMITED Ge-
stione non discrezionale del risparmio: n. azioni 1.464.811, pari
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al 2,20%;
- KABOUTER MANAGEMENT LLC Gestione discrezionale del
risparmio: n. azioni 1.411.138, pari al 2,12%;
direttamente: n. azioni 282.576, pari allo 0.42%;
per il tramite di:
- Kabouter Fund I (QP) LLC: n. azioni 394.533, pari allo

0.59%;

- Kabouter Fund III LLC: n. azioni 329.698, pari allo
0.50%;

- Kabouter Fund II LLC: n. azioni 283.600, pari allo
0.43%;

- Kabouter International Opportunities Fund II: n. azioni
93.901, pari allo 0.14%;

- International Select Partners: n. azioni 26.830, pari al-
lo 0.04%;

- FMR LLC Gestione discrezionale del risparmio: n. azioni
1.335.965, pari al 2.01%;
- che “Allianz Global Investors Fund” portatore di n. 2.685.370 a-
zioni pari al 4,04% del capitale sociale e “Kabouter Management
LLC” portatore di n. 1.411.138 azioni pari al 2,12% del capitale
sociale hanno dichiarato di essere esonerati dalla comunicazio-
ne ex art. 120 del D.LLgs 58/1998;
- che l'elenco nominativo dei soggetti partecipanti alllassemblea,
in proprio o per delega, con l'indicazione delle rispettive azioni,
sara allegato al verbale dell'assemblea;
- che, per quanto consta alla societa, non esistono patti paraso-
ciali come previsti dall’art. 122 del D.Lgs 58/1998;
- che nel verbale dellassemblea saranno inseriti i nominativi dei
soggetti aventi diritto di voto che hanno espresso voto contrario
O Si sono astenuti 0 si sono allontanati prima di una votazione.
Il Presidente richiede formalmente che:
- 1 partecipanti allassemblea odierna dichiarino I'eventuale loro
carenza di legittimazione al voto ai sensi di legge;
- 1 soggetti aventi diritto di voto, in proprio o per delega, che in-
tendono esprimere voto contrario, od astenersi dal voto, si pre-
sentino al banco della presidenza declinando le loro generalita,
in modo che possano essere identificati € che la relativa dichia-
razione di voto contrario 0 di astensione possa risultare dal ver-
bale, ai sensi dell’Allegato 3E al Regolamento CONSOB n.
11971/1999.
Il Presidente infine invita i partecipanti ad effettuare interventi ra-
gionevolmente di breve durata, riservandosi di comunicare per
ciascun argomento la durata massima degli interventi e delle re-
pliche, come previsto dall’art. 6, punto 6 del Regolamento delle
Assemblee.
Unico _argomento
alla parte straordinaria dell’ordine del giomo:

“Proposta di aumento da 9 (nove) a 11 (undici) del nu-
mero massimo dei membri del Consiglio di Amministra-
zione € conseguente modifica dell’art. 13, comma 1°,
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dello Statuto sociale; deliberazioni inerenti e conseguen-
ti.”
Passando quindi alla trattazione dellunico punto alla parte
straordinaria dell’ordine del giorno, il Presidente procede con la
lettura della Relazione predisposta dal Consiglio di Amministra-
zione sull’argomento in esame.
“signori Azionisti,
siete stati convocati in Assemblea Straordinaria per deliberare in
ordine al seguente argomento:
1. Proposta di aumento da 9 (nove) a 11 (undici) del numero
massimo dei membri del Consiglio di Amministrazione € conse-
guente modifica dell’art. 13, comma 1°, dello Statuto sociale; de-
liberazioni inerenti € conseguenti.
Con riferimento allunico argomento all’ordine del giorno della
parte straordinaria, sottoponiamo alla valutazione dell’Assem-
blea una modifica dello Statuto che si rende opportuna al fine di
consentire alla Societa di avvalersi di ulteriori esperienze profes-
sionali ¢ propone pertanto di elevare ad 11 (undici) il numero
dei suoi componenti.
Si propone la seguente modifica:
Articolo 13 - Consiglio di Amministrazione
Comma 1
Testo Vigente: La Societa ¢ amministrata da un Consiglio di Am-
ministrazione composto da 5 (cinque) a 9 (nove) membri, anche
non soci; spetta allAssemblea determinarne il numero.
Proposta di Modifica: La Societa ¢ amministrata da un Consiglio
di Amministrazione composto da 5 (cinque) a 11 (undici) mem-
bri, anche non soci; spetta all Assemblea determinarne il numero.
Si precisa che la proposta di modifica dello Statuto non attribui-
sce il diritto di recesso ai sensi dell’art. 2437 e seguenti del codi-
ce civile.
signori Azionisti,
Vi invitiamo, pertanto, ad assumere la seguente deliberazione:
‘. 'Assemblea, esaminaia la relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione,

delibera
- di approvare la modifica statutaria cosi come proposta dal Con-
siglio di Amministrazione nella sua relazione ilustrativa,
- di modlificare di conseguenza lo Statuto sociale e di approvare
integralmente il nuovo testo dello Statuto sociale allegato al ver-
bale;
- di conferire al Presidente i piu ampi poteri per eseguire la deli-
berazione di cui sopra ed in particolare per adempiere ad ogni
formalita richiesta dalla legge, tra cui, a titolo esemplificativo e
non esaustivo, apportare le eventuali modifiche/integrazioni di
carattere formale che si rendessero necessarie €/0 opportune, a
richiesta di ogni autorita competente anche in sede di iscrizione
al registro delle imprese e, in genere, per compiere tutto quanto
occorra per la completa esecuzione e pubblicita della delibera-
zione stessa, nei termini di legge e regolamento applicabili. ””
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II Presidente apre la discussione sull’argomento ed invita i sog-
getti aventi diritto di voto che desiderano intervenire a comuni-
care il proprio nominativo.
Nessuno chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la di-
scussione.
Il Presidente, prima di passare alla votazione, comunica che so-
no presenti n. 159 (centocinquantanove) soggetti aventi diritto
di voto, portatori di n. 50.691.448 (cinquantamilioniseicentono-
vantunomilaquattrocentoquarantotto) azioni in proprio € per de-
lega, pari al 76,198% (settantasei virgola centonovantotto per
cento) del capitale sociale.
II Presidente rinnova la richiesta ai soggetti aventi diritto di voto
presenti di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto.
Il Presidente mette in votazione per alzata di mano la proposta e
prega i soggetti aventi diritto di voto contrari 0 astenuti di comu-
nicare il proprio nominativo presentandosi al banco della presi-
denza.
II Presidente comunica che hanno espresso voto contrario sog-
getti titolari del diritto di voto portatori di n. 129.748 (centoventi-
novemilasettecentoquarantotto) azioni, € che si sono astenuti
soggetti titolari del diritto di voto portatori di n. 6.410 (seimila-
quattrocentodieci) azioni, come dettagliatamente precisato nel-
I'elenco portante le espressioni di voto che sara allegato al pre-
sente verbale.
II Presidente comunica che lassemblea, per alzata di mano, a
maggioranza,
HA DELIBERATO
di approvare la proposta suddetta, come sopra formulata.
Primo _argomento
alla parte ordinaria dell’ordine del giomo:
“Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2013 e Relazione
sulla Gestione; deliberazioni inerenti € conseguenti.”.
Passando quindi alla trattazione del primo argomento alla parte
ordinaria dell'ordine del giorno, il Presidente, in considerazione
del fatto che tutta la documentazione di bilancio ¢ stata deposi-
tata a norma di legge, messa a disposizione sul sito internet del-
la societa anche in lingua inglese, distribuita a tutti i presenti,
propone allassemblea, al fine di lasciare pitt tempo alla discus-
sione € se i presenti non hanno osservazioni, che vengano illu-
strate soltanto le parti piu significative della Relazione degli Am-
ministratori sullandamento della gestione, della Relazione del
Collegio Sindacale e della Relazione della Societa di Revisione,
omettendo la lettura integrale del Bilancio di esercizio e dei rela-
tivi allegati.
II Presidente illustra quindi i punti salienti della relazione, usu-
fruendo del supporto di alcune slides.
II Presidente da quindi lettura delle parti salienti della relazione
della Societa di revisione, precisando che anche in questo caso
si riferira alla relazione relativa al bilancio consolidato, poiché
quella del bilancio d’esercizio ¢ ovviamente analoga.
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A completamento della comunicazione relativa all’operato della
societa di revisione per I'esercizio 2013, il Presidente segnala, in
base alle norme CONSOB, che i corrispettivi per l'attivita di revi-
sione contabile del bilancio d’esercizio e consolidato nonché di
revisione contabile limitata della relazione semestrale sono di
euro 99.889 oltre al rimborso delle spese vive sostenute e del
contributo Consob.
Infine il Presidente da lettura del numero di ore impiegate dalla
societa Reconta Ernst & Young S.p.A. in relazione ai predetti in-
carichi:
- bilancio di esercizio: ore 601;
- bilancio consolidato: ore 401 ;
- relazione semestrale: ore 383;
per complessive ore 1.385.
Il Presidente cede quindi la parola al Presidente del Collegio Sin-
dacale dott. Ezio Maria Simonelli, affinch¢ dia lettura della rela-
zione del Collegio stesso.
Prende la parola il dott. Ezio Maria Simonelli, Presidente del Col-
legio Sindacale, il quale illustra sinteticamente la relazione del
Collegio Sindacale, formulata e trasmessa alla societa in data 26
marzo 2014.
Il Presidente infine da lettura della proposta del Consiglio di Am-
ministrazione relativamente all’approvazione del bilancio e alla
destinazione dell’'utile:
“signori Azionisti,
Vi invitiamo ad approvare il Bilancio di esercizio al 31 dicembre
2013, unitamente alla Relazione degli Amministratori sull’anda-
menfto della gestione.
[noltre Vi proponiamo di:
a) destinare l'utile di esercizio di euro 46.771.220 come segue:
- dividendo di euro 0,58 per ogni azione ordinaria avente diritto;
- accantonamento a Riserva straordinaria dell importo residuo;
b) porre in pagamento il dividendo alla data del 29 maggio 2014
con stacco della cedola (n. 10) alla data del 26 maggio 2014,
cosi come regolamentato da Borsa Italiana.
Il Consiglio di Amministrazione, quanto sopra premesso € COInsi-
derafo, propone di mettere quindi in votazione la Relazione de-
gli Amministratori, il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2013
che si chiude con un utile di euro 46.771.220 e di approvare la
seguente proposta di deliberazione:
‘. 'assemblea degli azionisti, preso atto della Relazione degli
Amministratori, nonché delle Relazioni del Collegio sindacale e
della Societa di Revisione

delibera
di approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2013 e la Re-
lazione degli Amministratori sull’andamento della gestione;
- di assegnare un dividendo di euro 0,58 per ogni azione ordina-
ria avente diritto;,
- di accantonare a Riserva straordinaria l'importo residuo;
- di porre in pagamento il dividendo alla data del 29 maggio
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2014 con stacco della cedola (n. 10) alla data del 26 maggio
2014, cosi come regolamentato da Borsa ltaliana’.”

II Presidente apre la discussione sull’argomento ed invita i sog-
getti aventi diritto di voto che desiderano intervenire a comuni-
care il proprio nominativo.

Chiede la parola l'azionista signor Franco Borlenghi, il quale
esprime il proprio compiacimento per i risultati molto positivi
raggiunti nonostante gli elementi congiunturali negativi che han-
no caratterizzato lo scorso anno, a differenza invece di quanto
verificatosi in altre societa quotate in Piazza Affari, che hanno ri-
dotto 0 sospeso il proprio dividendo, con particolare riferimento
ad Autogrill; chiede quali siano le previsioni di crescita; porta i
saluti dell'azionista Giacomo Fragapane, oggi assente, il quale
ha comunque voluto affidate all'azionista Franco Borlenghi la
manifestazione del proprio compiacimento per i risultati ottenuti
¢ della propria fiducia illimitata negli amministratori della Societa.

Il Presidente propone di raggruppare gli interventi € poi for-
nire risposte cumulative alle domande.

Chiede la parola l'azionista signor Eugenio Roscio, il quale
si associa ai complimenti dell'azionista signor Franco Borlenghi
per i risultati ottenuti, ed esprime pertanto il proprio ringrazia-
mento sia al Consiglio di Amministrazione che a tutti i dipenden-
ti della Societa; si complimenta con il Consigliere Vincenzo Cre-
monini per i riconoscimenti ottenuti per l'attivita svolta anche in
altre societa del Gruppo Cremonini; ringrazia tutta la famiglia Cre-
monini per quanto fatto a favore delle societa del Gruppo.

Chiede la parola l'azionista signor Rino Fornasari, il quale si
complimenta per i risultati ottenuti € ringrazia tutta la dirigenza
ed il personale che la coadiuva; esprime i propri auguri per l'o-
dierno compleanno del Cavaliere Luigi Cremonini; chiede se il
rend possa continuare agli attuali livelli anche alla luce del pros-
simo aumento della tassazione al 26%; sottolinea il grande inte-
resse degli investitori per il titolo Matrr.

Chiede la parola la signora Maria Luisa Anelli, quale delega-
ta dell'azionista signor Gianfranco Maria Caradonna, la quale si
congratula per il positivo bilancio presentato nonostante la con-
trazione dei consumi che si ¢ registrata; esprime apprezzamento
per la parte del sito "Marr Ambiente"; sottolinea l'attenzione della
societa per la formazione del personale, € con riferimento al per-
sonale tecnico rileva che il medesimo ¢ stato dotato di rfablet, e
chiede quale sia stata la risposta dei tecnici a tale supporto.

In assenza di altri interventi, il Presidente fornisce le risposte
richieste.

Il Presidente ringrazia per i complimenti ricevuti, che saran-
no trasmessi anche a tutto il personale dipendente.

In merito alle previsioni di crescita, il Presidente evidenzia
che l'obiettivo della societa ¢ quello di mantenere una crescita
superiore di 3/4 punti rispetto al mercato, che quest'anno si pre-
vede stabile senza piu flessioni.

In merito allandamento delle azioni, il Presidente sottolinea
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il fatto che il negoziato giornaliero ¢ stato quasi il doppio rispetto
a quello dellanno scorso grazie alla liquidita del titolo, dovuta al-
la scelta dellazionista di maggioranza di mettere sul mercato u-
na parte delle azioni che deteneva, scelta che ¢ stata molto ap-
prezzata dal mercato perche linvestitore istituzionale deve vede-
re, oltre allo spazio di crescita dellazienda, anche la possibilita
di liquidare la propria partecipazione.

In merito alla parte del sito relativa allambiente, il Presiden-
te evidenzia che questo aspetto ¢ relativo ad un percorso inizia-
to da anni (si vedano ad esempio i cartoni in carta riciclata), e
sottolinea che tale scelta di comportamento costituisce anche,
in subordine, un elemento di marketing molto forte.

In merito alla informatizzazione dei tecnici commerciali, il
Presidente evidenzia che la dotazione di rablet costituisce un
passo ulteriore rispetto ad un progetto iniziato quattro anni fa, af-
finch¢ il tecnico commerciale possa garantire al cliente risposte
immediate, ed allo stesso tempo possa avere in tempo reale la
situazione creditoria verso il cliente.

Il Presidente si associa infine agli auguri per l'odierno com-
pleanno del Cavaliere Luigi Cremonini.

Nessuno chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la di-
scussione.
Il Presidente, prima di passare alla votazione, comunica che so-
no presenti n. 159 (centocinquantanove) soggetti aventi  diritto
di voto, portatori di n. 50.691.448 (cinquantamilioniseicentono-
vantunomilaquattrocentoquarantotto) azioni in proprio € per de-
lega, pari al 76,198% (settantasei virgola centonovantotto per
cento) del capitale sociale.
Il Presidente rinnova la richiesta ai soggetti aventi diritto di voto
presenti di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto.
Il Presidente mette in votazione per alzata di mano la proposta e
prega i soggetti aventi diritto di voto contrari 0 astenuti di comu-
nicare il proprio nominativo presentandosi al banco della presi-
denza.
II Presidente comunica che si sono astenuti soggetti titolari del
diritto di voto portatori di n. 6.410 (seimilaquattrocentodieci) a-
zioni, come dettagliatamente precisato nell'elenco portante le e-
spressioni di voto che sara allegato al presente verbale.
II Presidente comunica che lassemblea, per alzata di mano, a
maggioranza,
HA DELIBERATO
di approvare la proposta suddetta, come sopra formulata.
Secondo __argomento
alla parte ordinaria dell’ordine del giomo:
“Nomina del Consiglio di Amministrazione previa deter-
minazione del numero dei suoi componenti e della dura-
ta dell'incarico, nomina del Presidente; fissazione del
compenso al Consiglio di Amministrazione.”
Passando quindi alla trattazione del secondo argomento alla par-
te ordinaria dell'ordine del giormo, il Presidente procede con la
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lettura della relazione predisposta dal Consiglio di Amministra-
zione sull’argomento in esame:

“signori Azionisti,

il mandato del Consiglio di Amministrazione scade con I’Assem-
blea di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2013.
L’Assemblea ¢ quindi chiamata a:

- determinare il numero dei componenti il Consiglio;

- stabilire la durata in carica del nuovo Consiglio di Amministra-
zione (per non piu di tre esercizi);

- nominare i componenti del Consiglio di Amministrazione me-
diante voto di lista;

- eleggere il Presidente del Consiglio di Amministrazione;

- fissare il compenso spettante al Consiglio di Amministrazione.

II Consiglio di Amministrazione sentito anche il parere del Comi-
tato per la Remunerazione e le Nomine:

- propone che lattuale dimensione del Consiglio, subordinata-
mente alllapprovazione della apposita revisione statutaria previ-
sta al punto 1) Parte Straordinaria dell’ordine del giorno, sia ele-
vata da nove a undici al fine di avvalersi di ulteriori esperienze
professionali e/0 di impresa;

- ritiene adeguata l'attuale composizione del Consiglio, che pre-
vede fra laltro tre Amministratori indipendenti, salvo l'adegua-
mento alla previsione normativa della quota riservata al genere
meno rappresentato;

- raccomanda che i candidati alla carica di Consigliere di ammi-
nistrazione posseggano una adeguata esperienza in materia fi-
nanziaria e gestionale maturata in ambito imprenditoriale, profes-
sionale e/0 accademico.

II Consiglio di Amministrazione invita pertanto gli Azionisti a for-
mulare proposte sugli argomenti innanzi citati € in particolare a
presentare liste di candidati secondo quanto stabilito dalle previ-
sioni di legge, regolamentari € statutarie.”

I Presidente ricorda che, secondo quanto testé¢ deliberato
dallAssemblea in sede straordinaria, il numero massimo dei
componenti il Consiglio ¢ stato stabilito in numero 11 membri e
segnala che qualora venisse nominato un numero di Consiglieri
superiore all’attuale, I'efficacia della relativa nomina sara subordi-
nata all'iscrizione nel Registro delle Imprese della suddetta modi-
ficazione statutaria di cui all’'unico punto della parte straordinaria.
II Presidente informa I'Assemblea che, nei termini statutariamen-
te fissati, ¢ stata depositata una sola lista presentata dall’azioni-
sta di maggioranza Cremonini S.p.A.

II Presidente informa I'Assemblea che unitamente alla lista I'azio-
nista ha depositato le dichiarazioni richieste dall’art. 13 dello Sta-
tuto Sociale e dalle disposizioni di legge e regolamentari, oltre al
curriculum vitae dei candidati contenente un’esauriente informa-
tiva sulle caratteristiche personali e professionali di ciascuno, e
che la comunicazione dell'intermediario depositario attestante il
possesso delle azioni alla data di presentazione della lista ¢ per-
venuta alla Societa con le modalita e nei termini di legge.
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II Presidente informa I'Assemblea che la Societa, in ottemperan-
za a quanto disposto dall’art. 147-ter del D.Lgs 58/98, in data 3
aprile 2014, ha messo a disposizione del pubblico presso la se-
de sociale, Borsa Italiana e sul sito internet della societa la lista
di candidati e la relativa documentazione, € che tale documen-
tazione ¢ contenuta nella cartella distribuita a ciascun parteci-
pante all’Assemblea.

Il Presidente informa I'Assemblea che la lista presentata dall’azio-
nista Cremonini S.p.A. propone i seguenti candidati:

1) Lusignani Giuseppe

2) Ravanelli Ugo
3) Cremonini Vincenzo
4) Aratri Illias

5) Rossi Pierpaolo
6) Ospitali Francesco

7) Ferrari Paolo

8) Monterumisi Marinella

9) Cremonini Claudia

10) Serra Lucia

11) Boldrini Giosue

II Presidente precisa che i signori Lusignani Giuseppe, Ferrari
Paolo e Monterumisi Marinella hanno attestato di possedere i re-
quisiti di indipendenza previsti dalla legge e dai regolamenti ed
omette la lettura dei documenti allegati alla lista.

Il Presidente informa ['Assemblea che risultando presentata una
sola lista, ai sensi dell’art. 13 dello statuto sociale, i componenti
del Consiglio di Amministrazione saranno espressi dall'unica li-
sta utile.

Il Presidente comunica inoltre all Assemblea che dall’azionista di
maggioranza Cremonini S.p.A. ¢ altresl pervenuta formale propo-
sta di:

- determinare, subordinatamente all’approvazione della mo-
difica statutaria di cui al punto 1) di parte straordinaria dell’ordine
del giorno dellassemblea convocata per il 28 aprile 2014, in 11
il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione;

- stabilire la durata in carica del Consiglio di Amministrazio-
ne in tre esercizi e precisamente fino allassemblea convocata
per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2016;

- nominare amministratori i signori:

1) Lusignani Giuseppe
2) Ravanelli Ugo

3) Cremonini Vincenzo
4) Aratri Illias

5) Rossi Pierpaolo

6) Ospitali Francesco
7) Ferrari Paolo

8) Monterumisi Marinella
9) Cremonini Claudia
10) Serra Lucia

11) Boldrini Giosue
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- nominare Presidente del Consiglio di Amministrazione il si-
gnor Ugo Ravanelli;

- fissare in 220.000 euro lordi, il compenso complessivo su
base annua per l'intero Consiglio di Amministrazione, per il pe-
riodo di durata in carica € da ragguagliare ad anno.

II Presidente, in merito al secondo punto all’ordine del giorno
della parte ordinaria, come da proposta dell’azionista, propone
pertanto alllAssemblea la seguente deliberazione:
- di determinare in 11 il numero dei componenti il Consiglio di
Amministrazione ¢ di stabilire la durata in carica del Consiglio di
Amministrazione in tre esercizi ¢ precisamente fino all’assem-
blea convocata per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre
2016;
- di nominare amministratori i signori Lusignani Giuseppe, Rava-
nelli Ugo, Cremonini Vincenzo, Aratri lllias, Rossi Pierpaolo, Ospi-
tali Francesco, Ferrari Paolo, Monterumisi Marinella, Cremonini
Claudia, Serra Lucia, Boldrini Giosuc¢ ¢ di nominare Presidente
del Consiglio di Amministrazione il signor Ravanelli Ugo;
- di fissare in 220.000 euro lordi, il compenso complessivo su
base annua per l'intero Consiglio di Amministrazione, per il pe-
riodo di durata in carica e da ragguagliare ad anno.
II Presidente apre la discussione sull’argomento ed invita i sog-
getti aventi diritto di voto che desiderano intervenire a comuni-
care il proprio nominativo.
Nessuno chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la di-
scussione.
Il Presidente, prima di passare alla votazione, comunica che so-
no presenti n. 159 (centocinquantanove) soggetti aventi diritto
di voto, portatori di n. 50.691.448 (cinquantamilioniseicentono-
vantunomilaquattrocentoquarantotto) azioni in proprio € per de-
lega, pari al 76,198% (settantasei virgola centonovantotto per
cento) del capitale sociale.
II Presidente rinnova la richiesta ai soggetti aventi diritto di voto
presenti di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto.
II Presidente mette in votazione per alzata di mano la proposta
presentata dall’azionista Cremonini S.p.A in ordine al secondo
argomento all’'ordine del giorno della parte ordinaria dell’ Assem-
blea e prega i soggetti aventi diritto di voto contrari 0 astenuti di
comunicare il proprio nominativo presentandosi al banco della
presidenza.
Il Presidente comunica che hanno espresso voto contrario sog-
getti titolari del diritto di voto portatori di n. 7.810.117 (settemi-
lioniottocentodiecimilacentodiciassette) azioni, € che si sono a-
stenuti soggetti titolari del diritto di voto portatori di n. 118.388
(centodiciottomilatrecentottantotto) azioni, come dettagliatamen-
te precisato nell'elenco portante le espressioni di voto che sara
allegato al presente verbale.
II Presidente comunica che lassemblea, per alzata di mano, a
maggioranza,

HA DELIBERATO
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di approvare la proposta suddetta, come sopra formulata.
II Presidente comunica che sara allegato al verbale delllassem-
blea l'elenco degli Amministratori completo dei rispettivi dati a-
nagrafici e ricorda che I'efficacia della nomina ¢ subordinata all’i-
scrizione nel Registro delle Imprese della modificazione statuta-
ria di cui alll'unico punto della parte straordinaria.
Terzo argomento

alla parte ordinaria dell’ordine del giomo:
“Nomina del Collegio Sindacale ¢ del Presidente; determi-
nazione dei relativi compensi.”
Passando quindi alla trattazione del terzo argomento alla parte
ordinaria dell'ordine del giorno, il Presidente procede con la lettu-
ra della relazione predisposta dal Consiglio di Amministrazione
sullargomento in esame:
“signori Azionisti,
il mandato del Collegio Sindacale scade con I'’Assemblea di ap-
provazione del bilancio al 31 dicembre 2013.
L’Assemblea ¢ quindi chiamata a:
- nominare i componenti del Collegio Sindacale mediante voto
di lista ed eleggere fra questi il Presidente;
- determinare i compensi dei componenti il Collegio Sindacale.
II Consiglio di Amministrazione invita pertanto gli Azionisti a for-
mulare proposte sugli argomenti innanzi citati € in particolare a
depositare liste di candidati secondo quanto stabilito dalle previ-
sioni di legge, regolamentari € statutarie, rispettando la previsio-
ne normativa della quota riservata al genere meno rappresentato.
Si ricorda che dovra essere depositata, fra l'altro, per ciascun
candidato, apposita dichiarazione contenente l'elenco degli in-
carichi di amministrazione e controllo eventualmente ricoperti in
altre societa, da rendere nota in Assemblea assicurandone 1'ag-
giornamento alla data della riunione, in ottemperanza al dettato
dell’articolo 2400 del Codice Civile.
Per quanto riguarda la determinazione dei compensi del Collegio
Sindacale Vi proponiamo di fissare 'emolumento annuo tenuto
conto della tariffa professionale dei dott. i commercialisti € per-
tanto in euro 27.000 per il Presidente ed in euro 18.000 per i
Sindaci Effettivi.”
Il Presidente informa I'Assemblea che, nei termini Statutariamen-
te fissati, ¢ stata depositata una sola lista presentata dall’azioni-
sta di maggioranza Cremonini S.p.A.
Il Presidente informa I'Assemblea che unitamente alla lista I'azio-
nista ha depositato le dichiarazioni richieste dall’art. 23 dello Sta-
tuto Sociale e dalle disposizioni di legge e regolamentari, oltre al
curriculum vitae dei candidati contenente un’esauriente informa-
tiva sulle caratteristiche personali € professionali di ciascuno, e
che la comunicazione dell'intermediario depositario attestante il
possesso delle azioni alla data di presentazione della lista ¢ per-
venuta alla Societa con le modalita e nei termini di legge.
Il Presidente informa I'Assemblea che in data 3 aprile 2014, ai
sensi dellart. 144 octies del Regolamento CONSOB n.
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11971/1999, ¢ stata data notizia della mancata presentazione
di liste di minoranza per la nomina dei sindaci e dell’ulteriore ter-
mine per la presentazione delle stesse nonch¢ della riduzione
delle soglie previste dallo statuto.
I Presidente informa I'Assemblea che la Societa, in ottemperan-
za a quanto disposto dall’art. 147-ter del D.Lgs 58/98, in data 3
aprile 2014, ha messo a disposizione del pubblico presso la se-
de sociale, Borsa Italiana e sul sito internet della societa la lista
di candidati e la relativa documentazione, € che tale documen-
tazione ¢ contenuta nella cartella distribuita a ciascun parteci-
pante alll Assemblea.
Il Presidente informa I'Assemblea che la lista presentata dall’azio-
nista Cremonini S.p.A. propone i seguenti candidati:
Sindaci effettivi:
1. Simonelli Ezio Maria
2. Muratori Davide
3. Muratori Simona
Sindaci supplenti:
1. Frassini Marco
2. Fracassi Stella
e omette la lettura dei documenti allegati alla lista.
Il Presidente ricorda che in ottemperanza dell’art. 23 dello Statu-
to sociale, in caso di presentazione di una sola lista di candidati,
tutti i Sindaci effettivi ¢ supplenti sono eletti nell'lambito di tale li-
sta e la presidenza spetta al primo candidato della lista.
I Presidente informa I'Assemblea che il Collegio sindacale re-
stera in carica per tre esercizi € scadra alla data dell’assemblea
convocata per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2016.
II Presidente, in merito al terzo argomento all’ordine del giorno
della parte ordinaria relativamente alla nomina del Collegio Sin-
dacale e del Presidente propone pertanto allAssemblea di nomi-
nare:

- Sindaci effettivi i signori:
1. Simonelli Ezio Maria
2. Muratori Davide
3. Muratori Simona

- Sindaci supplenti i signori:
1. Frassini Marco
2. Fracassi Stella
con conseguente nomina a Presidente del Collegio Sindacale
del signor Ezio Maria Simonelli.
II Presidente apre la discussione sull’'argomento ed invita i sog-
getti aventi diritto di voto che desiderano intervenire a comuni-
care il proprio nominativo.
Nessuno chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la di-
scussione.
Il Presidente, prima di passare alla votazione, comunica che so-
no presenti n. 159 (centocinquantanove) soggetti aventi diritto
di voto, portatori di n. 50.691.448 (cinquantamilioniseicentono-
vantunomilaquattrocentoquarantotto) azioni in proprio e per de-
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lega, pari al 76,198% (settantasei virgola centonovantotto per
cento) del capitale sociale.
Il Presidente rinnova la richiesta ai soggetti aventi diritto di voto
presenti di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto.
II Presidente mette in votazione per alzata di mano le proposte
presentate in ordine alla nomina del Collegio Sindacale, del Pre-
sidente ed alla determinazione dei compensi € prega i soggetti a-
venti diritto di voto contrari 0 astenuti di comunicare il proprio
nominativo presentandosi al banco della presidenza.
Il Presidente comunica che hanno espresso voto contrario sog-
getti titolari del diritto di voto portatori di n. 51.301 (cinquantu-
nomilatrecentouno) azioni, € che si sono astenuti soggetti titolari
del diritto di voto portatori di n. 6.410 (seimilaquattrocentodieci)
azioni, come dettagliatamente precisato nell'elenco portante le
espressioni di voto che sara allegato al presente verbale.
II Presidente comunica che lassemblea, per alzata di mano, a
maggioranza,
HA DELIBERATO
di approvare la proposta suddetta, come sopra formulata.
Il Presidente, ai sensi dell’art. 2400 del codice civile, rende noto
che gli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti dai sud-
detti neo-nominati sindaci in altre societa sono contenuti nella
documentazione allegata alla lista pubblicata € nei successivi
aggiornamenti consegnati all'ingresso della sala assembleare;
questi ultimi vengono allegati al presente verbale.
Quarto _argomento
alla parte ordinaria dell’ordine del giomo:
“Presentazione della Relazione sulla Remunerazione ex
art. 123-ter D.Lgs. 58/1998.”
Passando quindi alla trattazione del quarto argomento alla parte
ordinaria dell'ordine del giorno, il Presidente procede con la lettu-
ra della relazione predisposta dal Consiglio di Amministrazione
sullargomento in esame, ricordando che ai sensi del comma 6
del predetto articolo 123-ter la relativa deliberazione non ¢ vin-
colante.
“signori Azionisti,
il Consiglio di Amministrazione presenta € sottopone alla vostra
approvazione la Relazione sulla remunerazione ex art. 123-ter
D.Lgs. 58/1998 redatta in conformita a quanto previsto dal Re-
golamento Consob adottato con delibera n. 11971,/1999.
II Consiglio di Amministrazione propone di mettere in votazione
la prima sezione della Relazione sulla remunerazione e di appro-
vare la seguente proposta di deliberazione:
“LL’assemblea degli azionisti

delibera
di approvare la prima sezione della Relazione sulla remunerazio-
ne.”
II Presidente apre la discussione sull’argomento ed invita i sog-
getti aventi diritto di voto che desiderano intervenire a comuni-
care il proprio nominativo.
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Nessuno chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la di-
scussione.
Il Presidente, prima di passare alla votazione, comunica che so-
no presenti n. 159 (centocinquantanove) soggetti aventi diritto
di voto, portatori di n. 50.691.448 (cinquantamilioniseicentono-
vantunomilaquattrocentoquarantotto) azioni in proprio € per de-
lega, pari al 76,198% (settantasei virgola centonovantotto per
cento) del capitale sociale.
II Presidente rinnova la richiesta ai soggetti aventi diritto di voto
presenti di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto.
Il Presidente mette in votazione per alzata di mano la proposta e
prega i soggetti aventi diritto di voto contrari 0 astenuti di comu-
nicare il proprio nominativo presentandosi al banco della presi-
denza.
Il Presidente comunica che hanno espresso voto contrario sog-
getti titolari del diritto di voto portatori di n. 152.247 (centocin-
quantaduemiladuecentoquarantasette) azioni, € che si sono a-
stenuti soggetti titolari del diritto di voto portatori di n. 6.410 (sei-
milaquattrocentodieci) azioni, come dettagliatamente precisato
nell'elenco portante le espressioni di voto che sara allegato al
presente verbale.
II Presidente comunica che l'assemblea, per alzata di mano, a
maggioranza,

HA DELIBERATO
di approvare la proposta suddetta, come sopra formulata.
Il Presidente dichiara, prima di concludere la presente riunione,
di volere rinnovare un sentito ringraziamento ai colleghi, ai di-
pendenti ed a tutti i collaboratori che anche nell’esercizio 2013
hanno contribuito con il loro impegno al raggiungimento degli o-
biettivi della societa.
I Presidente dichiara, in qualita di Presidente del consiglio di
Amministrazione, di volere indirizzare un ringraziamento partico-
lare anche ai componenti del consiglio e del collegio sindacale
uscenti per la preziosa collaborazione e per gli utili suggerimenti
forniti nel corso del loro mandato.
Non avendo altri argomenti da discutere e deliberare, il Presiden-
te ringrazia gli astanti della fiducia.
Il Presidente mi consegna:
- I'elenco nominativo dei soggetti partecipanti all’lassemblea, in
proprio 0 per delega, con l'indicazione delle rispettive azioni
possedute, che si allega al presente atto sotto la lettera "A;
- elenco nominativo dei soggetti titolari del diritto di voto che
hanno espresso voto contrario 0 si sono astenuti, suddiviso per
ciascuna votazione, che si allega al presente atto sotto la lettera
uBn;
- lo statuto sociale nella sua redazione aggiornata, che si allega
al presente atto sotto la lettera "C";
- I'elenco degli Amministratori completo dei rispettivi dati anagra-
fici, che si allega al presente atto sotto la lettera "D";
- l'aggiornamento degli incarichi di amministrazione e controllo
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ricoperti dai neo-nominati sindaci, che si allega al presente atto
sotto la lettera "E".

II comparente mi dispensa dalla lettura degli allegati.

Il Presidente dichiara quindi chiusa I'assemblea essendo le ore
10,42 (ore dieci € minuti quarantadue).

Le spese del presente atto € conseguenti sono a carico della so-
cieta.

II comparente dichiara di essere stato informato in materia di
protezione dei dati personali (D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196), ¢
dichiara di autorizzare il trattamento dei dati personali per tutti i
fini di legge, le comunicazioni a tutti gli Uffici competenti € la
conservazione dei dati.

Del che richiesto i0 Notaio ho ricevuto il presente atto, dattilo-
scritto per la maggior parte da persona di mia fiducia e da me
completato sino qui su sessantuno pagine di sedici fogli bollati,
da me letto al comparente il quale l'approva, € sottoscritto dal
comparente € da me Notaio a norma di legge alle ore 10,45.

F.to UGO RAVANELLI

F.to GUIDO VELLANI NOTAIO (SIGILLO)
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MARRS.P.A, Assembles Straordinaria/Ordinaria del 28/04/2014

ELENCO PARTECIPANTI

PRESENTI ALLE YOTAZIONI

Straordinaria
NOMINATIVO PARTECIPANTE

DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale i
ANELLI MARIA LUISA 0
- PER DELEGA DI
CARADONNA GIANFRANCO MARIA i -
1
BALLARINI GIUSEPPINA 0
- PER DELEGA DI
CERRITELLI PAOLO | -
1
BORLENGHI FRANCO 5.000 -
- PER DELEGA D1
GIULINI MARGHERITA J.000 -
8.000
CALDAROLA PAOLO LODOVICO 1.00G -
1.000
CREMONINI LUIGE 0
= IN RAPPRESENTANZA DI
CREMONINI SPA 33.544.533 -
di eni 26.610.048 azioni in garanzia a :UNICREDIT BANCA;
33.544.533
CRISTIANO ROBERTO 500 -
500
CUOGHI BRUNO 2,000 -
2,000
DAL COL BRUNO 1.590 -
1.590
FAVALLI ARRIGO 1.000 -
1.000
FORNASARI RINO 15.000 -
15.000
MERCIARI MORENO 0
- PER DELEGA DI
JOHCM INTERNATIONAL SMALL CAPF EQUITY FUND 33.293 -
AGENTE :NORTHERN TRUST -1O
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT t.080 -
WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 113.341 -
AGENTE : STATE STREET BANK AND TRUST COMPARNY
S5 BK AND TRUST COMPANY INY FUNDS FFOR TAXEXEMPT 35.038 -
RETIREMENT PL AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
AXA WORLD FUNDS AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST 250.000 -
COMPANY .
GOLDMAN SACHS FUNDS AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST 97 -
COMPANY
UBS ETF AGENTE;STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 1.301 -
ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF AGENTE:STATE STREET BANK 258.158 -
AND TRUST COMPANY
BLACKROCK INST TRUST CO NA INY FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT 59.762 -
TR AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF AGENTE:STATE STREET BANK AND 6.151 -
TRUST COMPRNY
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY AGENTE:STATE 283 =
STREET BAMK AND TRUST COMPANY
BG1 MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B AGENTE:STATE 2229 -
STREET BAWK AND TRUST COMPANY
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 1.864 -
BGIMSCI EMU IMI INDEX FUND B AGENTE;STATE STREET BANK AND 2.059 -
TRUST COMPANY
SANFORD C. BERNSTEIN FUND INC. INTERNATIONAL PORTFOLIO 25.360 -
AGENTE ; STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
IBM 401 K PLUS PLAN AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST 15.390 -
COMPANY
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND AGENTE:STATE STREET 31.770 -
BANK AND TRUST COMPANY
TRANSAMERICA INTERNATIONAL SMALYL CAY AGENTE:STATE 198.284

STREET BANK AND TRUST COMPANY

Lagenda:
i: 1~ Votazione straord.; }: 1™ Votaziene ord.; 2: 2* Votazione ord.; 3:

—: Fresgniepn #: Asse lla votazione

Ordinaria

12314

otazione ord,;




MARR S.P.A. Assemblea Straordinaria/Ordinaria del 28/04/2014

ELENCO PARTECIPANTI
NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale

SA STREET TRACKS SM ETFS AGENTE:STATE STREET BANK AND 202
TRUST COMPANY
MSCI EAFE SMALL CAP PROY INDEX SEC COMMON TR F 5718
AGENTE: STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
ISHARES VII PLC AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 50.659
SLI CONTINENTAL EUROPEAN EQUITY INCOME SICAV ATT TRACEY 16.577
KILLOR
STANDARD LIFE INVESTMENTS GLOBAL SICAY 627.608
NT GLORBAL INVESTMENT COLL FUNDS 13.087
POWERSHARES FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX-US SMALL 2,385
PORTFOLIOQ
POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PUBLIC LIMITED COMPANY 2.358
ADYANCED SERIES TRUST AST GOLDMAN SACHS MULTT ASSET 49939
PORTFOLLIO
STG PFDS V.D. GRAFISCHE 8781
FCP INTRINSEQUE EUROPE 3.095
AMERICAN ELECTRIC POWER MASTER RETIREMENT TRUST 18.475
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 5.494
THE STATE OF CONNECTICUT ACTINGTHROUGH ITS TREASURER 68,000
COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF COOK COUNTY 18.470
BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND 555
PLAN
CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PLAN 4.100
ENSIGN PEAK ADVISORS INC. 361.664
IC TEMPLETON INTERNATIONAL EQUITY FD 116,937
IG TEMPLETON INTERNATIONAL EQUITY CLASS 26.952
LIBERTY MUTUAL RETIREMENT PLAN MASTER TRUST 2.605
LUCENT TECHNOLOGIES INC, MASTERPENSION TRUST 49,992
MACKENZIE IVY ENTERPRISE CLASS 75.619
MACKENZIE GLOBAL SMALL CAP GROWTH FUND 173.800
TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY 142273
INVESTMENT FUND POOLED
INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND 1
SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST 1.319
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREM.. 1.073
NATIONAL PENSIONS RESERVE FUNDCOMMISSION 3.030
CF DY ACWI1 EX-U.S, IMI FUND 671
ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC. 2.050
ALLIANZGI-FONDS DSPT 6,289
ALLIANZ UK & EUROPEAN INVESTMENT FUNDS 65958
CITY OF FORT WORTH EMPLOYEES FUND AGENTE:NORTHERN TRUST 20361
=LO
ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND AGENTE:NORTHERN TRUST 54.998
=LO
NATIONAL WESTMISTER BANK AS TR BARING EU AGENTE:NORTHERN  436.420
TRUST -LO
WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 500
STRATHCLYDE PENSION FUND AGENTE:NORTHERN TRUST -LO 112.874
NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD E 1.229
FID» CHARLES STREE FiD GLOBAL BALANCED FD 34.931
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 6.935
VANGUARD FTSE ALL WORD SMALL CAP IND FUN 38499
FIDELITY LOW PRICE STOCK FUND 463.100
FIRST TRUST DEV MARK EX US SMALL CAP ALP AGENTE:BROWN 702
BROTHERS HARR
FIDELITY SERIES INTRINSIC OPPORTUNITIES 850.000
FIDELITY GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFI AGENTE:BROWN 11.900
BROTHERS HARR
HENDERSON HORIZON FUND SICAY AGENTE:BFP25 LUXEMBOURG 326.535
FCP ULYSSE 100.000
FCP TOCQUEVILLE DIVIDENDE EUROPE 206.747
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 2.958

30.000

FCP BRONGNIART AVENIR AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR

Legenda

i Pm&%“mm

Totale

1™ Votazione straord.; 1l: 1™ Votazione ord.; 2: Z™ Votazione ord.: 3:

PRESENTIALLE YOTAZIONI
Straordinarla  Ordinaria

1 1234

3° votaziong d¥H&RN47 -4 Voraziohe ord.;
: ] RN




MARR 5.P.A. Assemblea Straordinaria/Ordinaria del 28/04/2014

ELENCOQ PARTECIPANTI
PRESENTI ALLE VOTAZIONI
Straordinaria  Ordinaria
NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Tolale 1 1234
SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 742156 - - = =
JPMORGAN INVESTMENT FUNDS 276.551 - - - ==
JPMORGAN FUNDS EUROQPEAN BANK AND BU 447.578 - = ===
VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC 4.628 - - - ==
LANDESBANK HESSEN-THURINGEN 100 - --—
SHELL TRUST (BERMUDA)} LIMITED AS TRUSTEE AGENTE:JP MORGAN 2.247 - - .- -
CHASE BANK
SHELL TRUST ({BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OYERSEAS 7.899 - -=-=- -
C.P, FUND
PEERLESS INSURANCE COMPANY AGENTE:JP MORGAN CHASFE BANK 9075 - -= ==
WEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL AGENTE:JP MORGAN #0.686 - - - ==
CHASE BANK
COLORADO PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 65.300 - - - -
TEMPLETON GLOBAL SMALLER COMPANIES FUND AGENTE:JP 366,030 - - ==
HMORGAN CHASE BANK
TEMPLETON INT SMALLER COMPANIES FUND AGENTE:JP MORGAN 294.680 - - ===
CHASE BANK
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES | AGENTE:P ©2.400 - = ===
MORGAN CHASE BANK
WYOMING RETIREMENT SYSTEM AGENTELNP MORGAN CHASE BANK 1.105 - - - ==
JNL/FRANKLIN TEMPLETON INTERNATIONAL SMA AGENTE:JP 48.498 - - - - -

HORGAN CHASE BAMK
TEMPLETON FOREIGN SMALLER COMP SERIES AGENTE:JP MORGAN 414,296 - - - - -

CHASE BANK

SCHRODER CAPITAL MANAGEMENT COLLECTIVE T AGENTE:JP 72,000 - === -
MORGAN CHRJE BANK

FRANKLIN TEMPLETON FOREIGN SMALLER COMPA AGENTE:FP 126.626 - - ===
MORGAN CHASE BANK :

TEMPLETON GOLBAL SMALLER COMPANIES AGENTE:JP MORGAN 326.973 - --- -
CHASE BANK

FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS AGENTE:JF MORGAN 80.612 - -=-- -
CHASE BANK

MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY & BENEFIT FUND OF CHICAGO 4.483 - - ===
SCHRODER EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND AGENTE:JP 130477 - -n ==
MORGAN CHASE BANK

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIQ AGENTE:JP 14.741 - - ==
MORGAN CHASE BAMK

JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC AGENTE: P 39,194 - -=-=--
MORGRN CHASE BRANK

JPMORGAN EURQPEAN SMALLER COMPANIES TST AGENTE:JP 467.527 - - ==
MORGAN CHASE PANK

JPM EUROPE SMALLER COMPANIES FUND AGENTE:JP MORGAN 118.163 - -=-=- -
CHASE BANK

STICHTING SHELL PENSIOENFONDS AGENTE:JP MORGAN CHASE 46.880 - - ===
BANK

SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE 19.692 - - == -
BANK

YANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX AGENTE:JP 180,142 - ----
MORGAN CHASE BANK

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION AGENTE:JP 23.000 - - - -
MORGAN CHASE BANK

YANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND AGENTE:JP MORGAN 140.000 - - - = -
CHASE BANK

CANTILLON GLOBAL EQUITY L.P. AGENTE;NORTHERN TRUST -LO 3161 - - ===
JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD AS TRUST AGENTE:JP MORGAN 2246 - - -
CHASE BANK

GOLDMAN SACHS TRUST- GOLDMAN SACHS INTER AGENTE:IP 97.042 - --- -
MORGAH CHASE BANK

SCHRODER INTERNATIONAL SMALL COMPANIES P AGENTE:JP 72,000 - - == -
MORGAN CHASE BAMK

LONDON LIFE INSURANCE COMPANY AGENTE:RBC INVESTOR 47.317

SERVICE

THE GREAT-WEST LIFE ASSURANCE COMPAN AGENTE:RBC INVESTOR 25.600

SERVICE

BF&M LIFE INSURANCE CONMPANY LIMITED AGENTE:RBC INVESTOR 33352

Legenda:

1: 1~ Votazione straord.; 1: 1~ Votazione ord,; 2: 2* Votazione ord.;

lla votazione




MARR S.P.A. Assemblea Straordinaria/Ordinaria del 28/04/2014

ELENCO PARTECIPANTI
PRESENTI ALLE VOTAZIONI
Straordinaria  Ordinaria
NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 1 1234
SERVICE
WEST YORKSHIRE PENSION FUND AGENTE:HSBC BANK PLC 50.000 - - - =
BARING INVESTMENT FUNDS PLC AGENTE;:NORTHERN TRUST -LO 45.309 - - - -
GOVERNMENT OF NORWAY AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 1.643.071 - === =
ACMBERNSTEIN SICAY 17423 - -——-
BARING INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND 15408 - - - -
ARROWSTREET EAFE ALFHA EXTENSION FUND 1T RICHIEDENTE:UBS 15,208 - ===
AG-LONDON BRANCH SA AG LDN CLIENT IPB CLIENT AC
KABOUTER FUND I (QP) LLC RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS 394,333 - -- ==
SEGREGATION A/C
CANADIAN BROADCASTING CORPORATION PENSION PLAN 17.000 - -- - -
RICHIEDENTE:CENY SA CAN BRORD CORP PENSION PLAN
THREADNEEDLE (LUX) RICHIEDENTE:CBLUX SA THREADNEEDLE 75.516 - -=-=--
{LUX)
AGF ALL WORLD TAX ADVANTAGE GROUFP LIMITED 165.000 - - = ==
RICHIEDENTE:CENY S/A ACGF ALL WORLD TAX ADV GR
SLIC - EUROPEAN EQUITY INCOME FUND RICHIEDENTE:CBLDN SA 2.307.797 - -= ==
STANDARD LIFE INV COMP EUR EQ IN
KABOUTER FUND 1l LLC RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS 283.600 - -- ==
SEGREGATION A/C
INTERNATIONAL SELECT PARTNERS LP RICHIEDENTE:GOLDMAN 26.830 - - - ==
SACRS SEGREGATION A/C
CFP TRUST KARBOUTER MANAGEMENT LLC RICHIEDENTE: GOLDMAN 4.765 - - ===
SACHS SECREGATION A/C
CLINTON EQUITY STRATEGIES MASTER FUND LTD 6410 - --- -
NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SEC FUND AGENTE:NORTHERN 2.866 - --- -
TRUST -LO
KABQUTER INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND 1T LLC 253.804 - - ===
RICHIEDENTE: GOLDMAN SACHS SEGREGATION A/C
FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY EUROPE FUND 448,069 = == - -
JOHN HANCOCK FUNDS II INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 226.645 - ----
ALLIANCEBERNSTEIN BLENDED STYLE SERIES TAX MANAGED INTL 58.680 - ----
PTF
ALLIANCEBERNSTEIN CAP F INC-ALLIANCED INT DISCOYERY EQ PTF 8.940 - - - ==
GENERAL MOTORS HOURLY-RATE EMPLOYEES PENSION TRUST 532 - - ==
RS INTERNATIONAL VIPF SERIES AGENTE:STATE STREET BANK AND 60.197 - -—-—
TRUST COMPANY
RS INTERNATIONAL GROWTH FUND AGENTE:STATE STREET BANK 11,250 - ----

AND TRUST COMPANY

JAPAN TR SERY BK LTD ATF STB BARING ALL EUROP EQ INC OPEN MF 40,000 = -
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 34485 = -
AGENTE : STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

CLEARWATER INTERNATIONAL FUND AGENTE;NORTHERN TRUST -LO 19.749 - ----

DELUXE CORPORATION MASTER TRUST AGENTE:STATE STREET 33.639 - ----
BANK AND TRUST COMPANY
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST AGENTE:STATE STREET 10273 - -
BANK RAND TRUST COMEPANY
STATE OF MONTANA BOARD OF INVESTMENTS AGENTE:STATE 13321 - - - -
STREET BANK AND TRUST COMPANY
CITY OF NEW YORK GROUFP TRUST 10.46% - - - -
CALITORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 104.158 - - ===
ACENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 24.100 - --= =
AGENTE: STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS AGENTE:STATE STREET BANK AND 111,978 - -
TRUST COMPANY
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD AGENTE:STATE STREET 9.057 - -—-=-
BANK AND TRUST COMPANY
WISDOMTREE DEFA EQUITY INCOME FUND AGENTE:STATE STREET 7.630 - - ===
BANK AND TRUST COMPANY
WISDOMTREE DEFA FUND AGENTE;STATE STREET BANK AND TRUST 15.322 - --- -
COMPANY
17.113.081
PENTA ADRIANA JAKLINE 240
240
Legenda:

i: 1~ Votazione straord.; 1: 1" Votazione ord.; 2: 2* Votazione ord.; 3:

@ glla vocazione




MARR S.P.A.

NOMINATIVO PARTECIPANTE
BELEGANT! E RAPPRESENTATI

REALE DAVIDE GIORGIO
ROSCIO EUGENIO

STABILE GIOVANNI

Legenda:
1: 1" Votazione straord.:

Assemblea Straordinaria/Ovdinaria det 28/04/2014

ELENCOQ PARTECIPANTI
Parziale Totale

2
2

2,500
2.500

2,000
2,000

Totale generale  50.691.448

1: 1"~ Votazione ord.; 2: 2" Votazione oyd.; 3: 3~ Votazione ord.;

PRESENTI ALLE VOTAZIONI
Straordinaria  Ordinaria

1 1234
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veladons 5.1 wolazions 0.1 weladons 02 volazens 03 woladens 0.4
DENDMINATIONE TVl | CIAM € R oW C A CAH c A AN < A N | cAN c A
BDAANCED SERIES TRUST AST GOLDMAN SACHS MULTIASSET PORTFOLA 5958 C AA
RGF AL WORLD TAY ARVANTAGE GROUP LIMTED 165000 [+ 155000
FLASHA FERMANERT FUND CORPORATION A454 c 5404
FLLUNEGEFORDS DSPT B9 _|c G2 c B.78%
ALLIANE U, & EUROPEAN IVESTMENT FUNDS 25958 c 65958 c 65958
{ELEQTRIO FL TRUAT 18,475 [+ 18474
T EAFE bLPHA B UM 15208 [+ 1520
AXA WORLD FUHDS 5003 [4 250,000
Earirg bematonal Smad Cap Equiy Fu [EX] 4 1548
BARNG IWESTMENT FLAWDS ALC 453 & 41308
EBFAMLFE MSURANGE COMPANY LIMITED 335 c 1K
BA'Y MELLOM EMPLOVEE BENEFIT COLLECTRE INVESTMENT FUND PLAM BEg [ 555
GALIFORNA STATE TEACHERS RETREMENT SYSTEM 26088 G e
(CALIFORMA STATE TEACHERS RETIRENENT SYSTEM EH [ [+
Canticn Gisbad Equlty LP. 61 G 3181
CF D ACW! BXULS. 0l FLND [4]] ¢ Lkl
(GTY OF FORT WORTH EMPLOYEES FLND okl ] 4 0381
CTY OF LOS ANGELES FRE AHD POLIGE PLAN LAk G 4100
CITY OF HEN VORK GROUP TRUST 1357 [ 1357
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 5681 14 3883
CITY OF HEW YORK, GROUP TRUST 112 [ s
GLEARWATER INTERNATIDNAL FURDY 1914 [ 187
CLINTCH FOUITY STRATEGES MASTER FLBDLTD adinla 6410 A &40 A 6410 A 6410 A 6410
COUNTY EMPLOYEES ANNUTTY ANDBEREFTT  FLUMD OF GOOK COLNTY 18.47DY 5 18470
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GEMERAL MOTORS HOURLY-RATE EMPLOVEES PENSION TRUST bl ¢ 51
QOLOMAN SACHS FUKDS & < L)
GOLOMAN SACHS TRUST- GOLEMAN SACHS INTER &1.041 C 91042
| GOVERKVENT OF NORWAY LE43.0T % 1843001
HERDERSOH HORZON FUND 202N 378525 [ R ALY
EM 01K PLUG PLAN 15399 ] 155750
(5 TERPLETON NTERNATIONAL ECUTY CLASS 2957 ¢ 28952
10 TERPLETON INTERNATIONAL EQUTY 7D 166237 c 115937
LLRHOHS MUNICPAL RETIREMENT FLMD F1E ] L4 LR
[JAPAN TR SERV BE LVD ATF STB BARING ALL EUROP EG G OPEN MF 4 4 40000
JAPAH TRUSTEE SERVICES BARNKLTD AS TRUST 2245 c 2
JWUFRARKLIN TEMFLETON NTERNATIONAL SMA LEE) ¢ 48488
JOHN HANGOCK FLNDS TINTERNATIONAL SMALL CAP FURD 225844 G Froizi
Wt ELTIOPE SMALLER COMPANIES FLIND 118,163 ¢ 118163
JFMORGEN EURDPEAN BIVESTMENT TRUSTPLE R c 04
JPMORGAN EUR DPEAN SKALLER COMPANIES 15T 487520 c Lt
JPIAORGAN FUN DS EVROPEAN BANK AND BU 62T [ 6.2
JPHIORGAN FLUNDS EURDPEAN RAMY AND BU ' 1434 [ 1438
JPIORGAN FUNDS EUROPEAN BANK AND BU 162.859] ¢ HE]
| PMORGAN MVESTMENT FUNDS 216551 [ TESE
LANDESSANK HESSEN-THURNGEN i 4 100
|LBERTY MTUAL RETIREMENT FLAN MASTER TRUST 8805 G RS
LOS ANGHLES CITY EMPLOYEES RETREM L3 o 1.01
LUWCENT TECHMOLOGES ING. MASTERPENSION TRUST 49,992 L4 0.8
MSCIESFE SUALL CA PROV BDEX SEC COMMON TRF 5718 < L7668
MURGCPAL EMPLOYEES AS4ATY ARD BENERT FUND OF CHICAGD: A% c Ex:
hiationar & 2886 [ 2856
MATHDNAL. PENSHIDNS RESERVE FUNDCOMMISSION ol c 03
(HATIONAL WESTMSTER BANGC AS TR EARIG EU 438470 [3 36,420
HEW MEXICD STATE BVESTMENT COUMCL BREDE: c BYESS
HEW ZEALAND SUPERARNURTION FUND 1264 =] 1884
HT GLOBAL BVESTMENT COLL FUNDS Hags2 ¢ WeT
[MT GLO2AL BVESTMENT GOLL FURDS [ Ax:) c 6135
TG GM Comman Bally Al Country Warkd 8 1229 ¢ f.200
PEEREESS NSURANGE COMPANY 2015 [ .05
PRHEBRTCE GLOBAL FLNDS 111.678 A iffE7
ROGERSCASEY TARGET SCLUTIONS LLC. 2050 c 20850
IS INTERNATIONAL GROWTH FUND 1.230 [+ 1350
A5 BYTERNATIONAL VIP SERIES. B8 c w0187
SA STREET TRACKS SMETFS 02, 5 e
SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST i.909 o 1212
SHELL CONTRIBUTORY FENSION FLMD e c 12652
THRUST (BERMUDA) LT ED AS TRUSTEE THIG 147
L TRUST {BERMUTA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL GVERSEAS ¢ P. FLMD Ta00C T49
45 BK AMD TRUST COMPANY BN FUMDS FOR TANEXEMPT RETEREMENT PL 066% G 0G50
55 BK AND TRUST COMPANY BV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETEREMENT PL [ 2] (2 B.450
55 B AMD TRUST COMPARY I FUNDS FOR TAXEMEMPT RETIREMENT FL 7623 [ 17648
STATE OF ALASKA REFIREMENT ANDBENEFITS PLANS 35 [ 485
STATE OF MOMTANA BOARD OF BIVESTMENTS 15328 ¢ an
3T3 FFOS YD, GRAFISCHE BB & Bt
STCHTNG SHEL L PENSIOERFONDS aape0) ¢ 43880
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TEMPLETON GLOBAL SMALLER COLPANES FUND. 365,030 [ 35,000 o
TEMPLETON GOLBAL SALLER COMPANES P h o aseers ML
TEMPLETON BT SMALLER COMPANTES FLMD 250,660 ¢ 204680
THE STATE OF CONNECTICUT ACTINOTHROUGH ITS TREASURER E0.00x0 [ [ 1)
THREADNEEGLE (LA T5.818 [ 5518
¥ RER OF THE STATE OF INAEGANTY FUND PODLED 142085 ¢ 18209
USW RETIREE MEDICAL BEENEFTS TRLIST 5 t i
AW RETIAEE MEDICAL BENEFITS TRUST 221 [ 20
AW RETIREE MECH TRUST 500 [5 550
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Allegato "C" al repertorio n. 22.353/12.612
STATUTO SOCIALE DI "MARR S.p.A."
TITOLO 1
DENOMINAZIONE - OGGETTO - SEDE - DURATA
Articolo 1 - Denominazione
(1) E' costituita una societa per azioni denominata:
‘“MARR S.p.A.".
Articolo 2 - Oggetto sociale
(1) La Societa ha per oggetto I'esercizio diretto e/0 indiretto, tra-
mite partecipazione a societa di qualunque tipo, enti e imprese
di:
- commercio all'ingrosso ed al minuto di prodotti alimentari in
genere, nessuno escluso, freschi, refrigerati, congelati, surgelati,
precotti €, comunque, conservati;
- distribuzione di prodotti ¢ servizi della ristorazione, dell’attivita
alberghiera e dell'ospitalita in genere, nonche forniture di mobili,
elettrodomestici, materiale elettrico e ferramenta, posateria, va-
sellame, cristalleria, argenteria, ceramiche, biancheria ed abbi-
gliamento destinati a comunita, alberghi ed esercizi di ristorazio-
ne in genere;
- compravendita, importazione, esportazione di ittici e bestiame
in genere, nonche lavorazione, conservazione e preparazione di
carni e prodotti di carne, di ittici e prodotti derivati, freschi, refri-
gerati, congelati, surgelati, precotti €, comunque, conservati;
- commercio di bevande analcoliche, alcooliche, superalcoliche,
e zuccheri in genere;
- appalti per mantenimento carceri, trasporti carcerari, pulizie Cci-
vili ed industriali ed attivita collegate;
- ogni altra attivita economica collegata da un vincolo di stru-
mentalita, accessoricta € complementaricta con le attivita prece-
dentemente indicate.
(2) La Societa ha altresl per oggetto lo svolgimento del coordina-
mento tecnico, gestionale e finanziario delle societa partecipate
e la prestazione, in loro favore, di servizi di assistenza in genere.
(3) La Societa puo compiere tutte le operazioni che risultano ne-
cessarie o utili per il conseguimento degli scopi sociali; a titolo e-
semplificativo potra porre in essere operazioni immobiliari, mobi-
liari, commerciali, industriali, finanziaric, nonch¢ qualunque atto
che sia comunque collegato con l'oggetto sociale, ad eccezione
della raccolta di risparmio tra il pubblico e l'esercizio del credito
ai sensi del Decreto Legislativo 385,/1993 0 da sue integrazioni
e modifiche.
(4) In ogni caso, alla Societa ¢ espressamente inibito l'esercizio
professionale nei confronti del pubblico dei servizi di investimen-
to ai sensi del Decreto Legislativo 58,/1998 e successive modifi-
che ed integrazioni ed ogni qualsiasi altra attivita riservata dalle
leggi vigenti agli iscritti negli albi professionali 0 comunque sotto-
posta per legge a particolari autorizzazioni o abilitazioni.
(5) La Societa potra, infine, assumere partecipazioni ed interes-
senze in altre societa o imprese, sia italiane che straniere, aventi
1




oggetto analogo, affine o complementare al proprio, o a quello
delle societa alle quali partecipa, od anche aventi oggetto diffe-
rente purche dette partecipazioni od interessenze non maodifichi-
no la sostanza degli scopi sociali, € potra prestare garanzie reali
e/0 personali per obbligazioni sia propric che di terzi, ed in parti-
colare fidejussioni.
Articolo 3 - Sede
(1) La Societa ha sede nel Comune di Rimini. La sede sociale
puo essere trasferita in qualsiasi indirizzo dello stesso comune
con semplice decisione dellorgano amministrativo che ¢ abilita-
to alle dichiarazioni conseguenti allUfficio del Registro delle Im-
prese.
(2) Potranno essere istituite € soppresse, a cura dell’organo am-
ministrativo, sedi secondarie, succursali, filiali, agenzie, rappre-
sentanze ed uffici amministrativi sia in Italia che all’estero.
Articolo 4 - Domicilio dei soci
(1) Per cio che concerne i rapporti tra la Societa ed i soci, il do-
micilio di ciascun socio sara, a tutti gli effetti di legge e del pre-
sente statuto, quello risultante dal libro soci.
Articolo 5 - Durata
(1) 1I termine di durata della Societa ¢ fissato al 31 dicembre
2050 (duemilacinquanta) e puo essere prorogato con le forma-
lita previste dalla legge.
TITOLO 1II
CAPITALE - AZIONI -
STRUMENTI FINANZIARI - OBBLIGAZIONI
Articolo 6 - Capitale Sociale
(1) 1II capitale sociale ¢ di euro 33.262.560,00 (trentatremilioni-
duecentosessantaduemilacinquecentosessanta) diviso in n.
66.525.120 (sessantaseimilionicinquecentoven-
ti-cinquemilacentoventi) azioni del valore nominale di euro 0,50
(cinquanta centesimi) cadauna.
(2) 1l capitale sociale potra essere aumentato, anche con conferi-
mento di crediti o di beni in natura, in qualunque momento con
deliberazione dell Assemblea straordinaria o del Consiglio di Am-
ministrazione a cio espressamente delegato nei termini € con i li-
miti di legge, anche con emissione di azioni aventi diritti diversi
da quelli delle azioni gia emesse.
(3) Fermo restando quanto previsto nei successivi commi, nel
caso di aumento del capitale sociale sara riservata l'opzione sul-
le nuove azioni emittende a tutti i soci in proporzione alle azioni
possedute allepoca del deliberato aumento, salve le eccezioni
ammesse dalla legge.
(4) 1l diritto di opzione puo anche essere escluso nei limiti del
dieci per cento del capitale sociale preesistente, a condizione
che il prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle
azioni e cio sia confermato in apposita relazione della societa in-
caricata della revisione contabile, a norma dall'articolo 2.441,
quarto comma, secondo periodo, del Codice Civile.
(5) L'Assemblea straordinaria del 2 settembre 2003 ha deliberato
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di aumentare il capitale sociale ai sensi dell'articolo 2.441, otta-
vo comma, del Codice Civile, di ulteriori massimi nominali euro
665.655,00 (seicentosessantacinquemi-
la-seicentocinquantacinque), mediante emissione, anche in piu
tranches, di massimo n. 1.331.310 (unmilionetrecentotrentuno-
milatrecentodieci) nuove azioni ordinarie di nominali euro 0,50
(cinquanta centesimi) ciascuna, godimento regolare, da riservar-
si allesercizio di opzioni di sottoscrizione che verranno asse-
gnate ad alcuni dipendenti della Societa o di Societa dalla stes-
sa controllate, secondo quanto previsto dalla medesima delibera
assembleare e dai regolamenti del piano di stock option.
Articolo 7 - Azioni e relativa  circolazione,
strumenti finanziari e obbligazioni
(1) Le azioni sono liberamente trasferibili.
(2]Le azioni sono nominative. Se interamente liberate, potranno
essere anche al portatore, a scelta del socio, qualora non 0stino
divieti di legge.
(3) Ogni azione ¢ indivisibile e da diritto ad un voto. La socicta
riconosce un solo titolare per ogni azione.
(4] Le azioni non possono essere rappresentate da titoli € sono
emesse e circolano in regime di dematerializzazione.
(5) La Societa, oltre alle azioni ordinarie, pu0 emettere, nel ri-
spetto dei requisiti di legge, categorie di azioni aventi diritti diver-
si, comprese le azioni a voto limitato o di risparmio.
(6) L'Assemblea puo deliberare l'assegnazione straordinaria di u-
tili ai prestatori di lavoro dipendenti della Societa o di societa
controllate, mediante I'emissione, per il corrispondente ammon-
tare, di speciali categorie di azioni da assegnare individualmente
ai prestatori di lavoro, con norme particolari riguardo alla forma,
alla modalita di trasferimento ed ai diritti spettanti agli azionisti. 1l
capitale sociale deve essere aumentato in misura corrisponden-
te.
(7) La Societa, con deliberazione degli amministratori, puo emet-
tere obbligazioni nel rispetto dei requisiti di legge. La Societa,
con deliberazione dellAssemblea straordinaria, puo anche emet-
tere obbligazioni convertibili, con warrants, o altri strumenti fi-
nanziari nel rispetto dei requisiti di legge.
TITOLO 1III
ASSEMBLEA
Articolo 8 - Competenze
(1) L'Assemblea ¢ ordinaria e straordinaria ai sensi di legge. Essa
¢ convocata dal Consiglio di Amministrazione anche fuori dalla
sede sociale purche in Italia.
(2) La convocazione dellAssemblea ¢ fatta nei modi e nei termi-
ni di legge. L'avviso di convocazione contenente lindicazione
del giorno, dellora e del luogo dellladunanza, l'elenco delle ma-
terie da trattare e le altre informazioni richieste dalle vigenti di-
sposizioni normative € regolamentari, deve essere pubblicato
nei termini di legge sul sito internet della Societa nonch¢é con le
altre modalita previste dalla normativa applicabile.
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(3) L'avviso di convocazione dellAssemblea puo contenere an-
che la data delle eventuali convocazioni successive alla prima.
(4) L'Assemblea per l'approvazione del bilancio ¢ convocata en-
tfro 120 (centoventi) giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale,
ovvero, ricorrendone le condizioni di legge, entro 180 (centot-
tanta) giorni.

(5) L'Assemblea ordinaria ¢ convocata negli altri casi previsti dal-
la legge entro il termine dalla stessa stabilito.

(6) L'Assemblea straordinaria ¢ convocata ogni volta che il Con-
siglio lo ritenga opportuno 0 quando ne sia richiesta la convoca-
zione ai sensi di legge.

Articolo 9 - Intervento

(1) La legittimazione all'intervento all’Assemblea e all’esercizio al
diritto di voto € attestata da una comunicazione alla Societa, ef-
fettuata dall'intermediario, in conformita alle proprie scritture con-
tabili in favore di coloro ai quali spetta il diritto di voto.

La comunicazione ¢ effettuata dall'intermediario sulla base delle
evidenze relative al termine della giornata contabile del settimo
giorno di mercato aperto precedente la data fissata per I'’Assem-
blea. Le registrazioni in accredito e in addebito compiute sui
conti successivamente a tale termine non rilevano ai fini della le-
gittimazione all’esercizio del diritto di voto nell’ Assemblea.

La comunicazione deve pervenire alla Societa nei termini previ-
sti dalla normativa applicabile. Resta ferma la legittimazione
allintervento e al voto qualora la comunicazione sia pervenuta
alla Societa oltre i termini purché entro l'inizio dei lavori assem-
bleari.

Articolo 10 - Rappresentanza

(1) Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappre-
sentare nellAssemblea ai sensi di legge. Le deleghe possono es-
sere conferite in via elettronica in conformita alla normativa ap-
plicabile.

(2) La notifica elettronica della delega puo essere effettuata me-
diante trasmissione per posta elettronica, secondo le modalita
indicate nell’avviso di convocazione dell’ Assemblea.

Articolo 11 - Presidenza e svolgimento

(1) L'Assemblea ¢ presieduta dal Presidente del Consiglio di Am-
ministrazione o, in caso di sua assenza o impedimento, dal Vi-
ce-Presidente, ove nominato, o in subordine, da persona eletta
dalla stessa Assemblea. Il Presidente ¢ assistito da un Segretario,
anche non socio o da Notaio e, quando ritenuto del caso, da
due scrutatori dal medesimo nominati. 11 Segretario ¢ nominato
dall’Assemblea, su proposta del Presidente.

(2) Spetta al Presidente, anche a mezzo dei propri incaricati,
constatare il diritto di intervento anche per delega, accertare se ¢
regolarmente costituita I’Assemblea, verificare l'identita e la legit-
timazione degli intervenuti, dirigere e regolare la discussione e
stabilire le modalita della votazione ed accertarne il risultato.

(3) Le deliberazioni delll Assemblea, prese in conformita alle nor-
me di legge ed al presente statuto, vincolano tutti i soci, an-
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corche non intervenuti o dissenzienti.

Articolo 12 - Costituzione € deliberazione
(1) Le deliberazioni delle Assemblee ordinarie € straordinarie sia
per la prima convocazione che per le successive sono valide se
adottate con le presenze € le maggioranze stabilite dalla legge.
(2) Le deliberazioni dellAssemblea vengono fatte constare da
processo verbale, redatto a norma di legge, firmato dal Presiden-
te, dal Segretario €, se nominati, dagli scrutatori. Nei casi previsti
dalla legge e comunque quando il Presidente lo ritenga opportu-
no, il verbale ¢ redatto dal Notaio, scelto dal Presidente, nel qual
Ccaso non ¢ necessaria la nomina del Segretario.

TITOLO IV

AMMINISTRAZIONE - FIRMA E RAPPRESENTANZA SOCIALE

Articolo 13 - Consiglio di Amministrazione
(1) La Societa ¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazio-
ne composto da 5 (cinque) a 11 (undici) membri, anche non so-
ci; spetta allAssemblea determinarne il numero.
(2) Gli amministratori possono essere nominati per non piu di tre
esercizi, scadono alla data delllAssemblea convocata per l'ap-
provazione del bilancio relativo all’'ultimo esercizio della loro ca-
rica e sono rieleggibili. Almeno uno dei componenti del Consi-
glio di Amministrazione, ovvero due se il Consiglio di Ammini-
strazione ¢ composto da piu di sette componenti, deve essere
in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci
dalle vigenti disposizioni di legge di cui al DIgs 58,/1998.
La perdita dei requisiti di indipendenza di cui sopra in capo ad
un amministratore non costituisce causa di decadenza dalla ca-
rica di amministratore, qualora permanga in carica il numero mi-
nimo di componenti — previsto dalla normativa vigente — in pos-
sesso dei requisiti legali di indipendenza.
(3) L'Assemblea provvede alla nomina dei componenti il Consi-
glio di Amministrazione sulla base di liste di candidati.
In presenza di piu liste, uno dei membri del Consiglio di Ammini-
strazione ¢ espresso dalla seconda lista che abbia ottenuto il
maggior numero di voti.
Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli azionisti che, da
soli o insieme ad altri, siano complessivamente titolari di azioni
con diritto di voto rappresentanti almeno il 2,5% (due virgola cin-
que per cento) del capitale sociale, ovvero la diversa percentua-
le di partecipazione eventualmente stabilita o richiamata da in-
derogabili disposizioni di legge o regolamentari.
Ogni azionista, nonche gli azionisti legati da rapporti di controllo
0 collegamento ai sensi del Codice Civile, non possono presen-
tare O votare neppure per interposta persona o societa fiduciaria,
piu di una lista. Ogni candidato puo presentarsi in una sola lista
a pena di ineleggibilita.
Le liste indicano quali sono i candidati in possesso dei requisiti
di indipendenza stabiliti dalla legge e dalle vigenti disposizioni
regolamentari. 1 candidati inseriti nelle liste devono essere elen-
cati in numero progressivo € possedere i requisiti di onorabilita
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previsti dalla legge.
Il candidato indicato al numero uno dell'ordine progressivo deve
essere in possesso anche dei requisiti di indipendenza  previsti
dalla legge e dalle vigenti disposizioni regolamentari.
Le liste presentate devono essere depositate presso la sede del-
la societa almeno venticinque giorni prima di quello fissato per
IAssemblea in prima convocazione e di cio sara fatta menzione
nellavviso di convocazione. Le liste sono messe a disposizione
del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet € con le al-
tre modalita previste dalle applicabili disposizioni regolamentari
almeno ventuno giorni prima della data dell’ Assemblea.
Al fine di legittimare la presentazione delle liste, gli azionisti de-
positano presso la sede sociale, entro il termine di cui al capo-
verso che precede, la certificazione emessa dagli intermediari a-
bilitati, comprovante la titolarita della partecipazione azionaria
che ¢ determinata avendo riguardo alle azioni che risultano regi-
strate a favore degli azionisti nel giorno in cui le liste sono depo-
sitate presso la Societa. La relativa certificazione puo essere pro-
dotta anche successivamente al deposito, purché entro il termi-
ne previsto per la pubblicazione delle liste da parte della Societa.
Unitamente a ciascuna lista sono depositate le dichiarazioni con
le quali i singoli candidati accettano la candidatura e attestano,
sotto la propria responsabilita, il possesso dei requisiti prescritti.
I candidati per i quali non sono osservate le regole di cui sopra
non sono eleggibili.
All'elezione dei componenti il Consiglio di Amministrazione si
procede come segue:
(i) dalla lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti sono
eletti, in base all'ordine progressivo con il quale i candidati sono
elencati nella lista, tutti gli amministratori da eleggere tranne uno;
(i) dalla seconda lista che abbia ottenuto il maggior numero di
voti € che non sia collegata in alcun modo, neppure indiretta-
mente, con gli azionisti che hanno presentato o votato la lista ri-
sultata prima per numero di voti, ¢ eletto, in conformita alle di-
sposizioni di legge, un amministratore in base all'ordine progres-
sivo con il quale i candidati sono elencati nella lista stessa.
Fermo restando quanto sopra, nel caso in cui piu liste abbiano
ottenuto lo stesso numero di voti ¢ considerata lista di maggio-
ranza, a tutti gli effetti, la lista votata da un numero maggiore di
azionisti, e, in caso di parita, la lista depositata per prima.
Le stesse regole valgono nellipotesi in cui piu liste di minoranza
abbiano ottenuto 1o stesso numero di voti.
Al fini del riparto degli amministratori da eleggere, non si tiene
conto delle liste che abbiano conseguito in assemblea una per-
centuale di voti inferiore alla meta di quella richiesta dal presente
statuto per la presentazione delle liste stesse.
Se risulta presentata una sola lista, ovvero se le liste di minoran-
za presentate non abbiano conseguito una percentuale di voti
pari ad almeno quella prevista dal capoverso precedente, i com-
ponenti del Consiglio di Amministrazione sono espressi dall'uni-
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ca lista utile.
Qualora con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non
sia assicurata la nomina del numero minimo di amministratori
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge ap-
plicabile in relazione al numero complessivo degli amministrato-
ri, iI candidato non indipendente eletto come ultimo in ordine
progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti,
sara sostituito con il primo candidato - in possesso dei requisiti
di indipendenza di legge - secondo l'ordine progressivo, non e-
letto della stessa lista, ovvero, in difetto, dal primo candidato in-
dipendente secondo l'ordine progressivo non eletto dalle altre li-
ste, tenuto conto del numero di voti da ciascuna ottenuto. Qua-
lora detta procedura non assicuri che il Consiglio di Amministra-
zione risulti composto da un numero di amministratori in pos-
sesso dei requisiti di indipendenza di legge nel numero minimo
prescritto dalla normativa vigente, la sostituzione avverra con
delibera assunta dallAssemblea con le maggioranze di legge
previa presentazione di candidature di soggetti in possesso dei
Citati requisiti.
Qualora nel termine previsto dal presente articolo non sia pre-
sentata alcuna lista ovvero nessuna lista sia stata ammessa, I'As-
semblea, su proposta del Presidente, provvede alla nomina degli
amministratori con delibera assunta a maggioranza dei votanti,
comunque salvaguardando la nomina di amministratori in pos-
sesso dei requisiti legali di indipendenza almeno nel numero
complessivo richiesto dalla legge pro tempore vigente.
Articolo 14 - Decadenza e sostituzione degli amministra-
tori
(1) Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pit am-
ministratori, si provvede ai sensi dell'art.2386 del Codice Civile,
secondo quanto di seguito indicato:
(i) il Consiglio di Amministrazione nomina i sostituti nell'ambito
degli appartenenti alla medesima lista cui appartenevano gli am-
ministratori cessati € 'Assemblea delibera, con le maggioranze
di legge, rispettando lo stesso principio;
(i) qualora non residuino nella predetta lista candidati non eletti
in precedenza, il Consiglio di Amministrazione provvede alla so-
stituzione senza l'osservanza di quanto indicato al punto (i),
cosi come provvede I'Assemblea sempre con le maggioranze di
legge.
(2) Qualora, tuttavia, per dimissioni O per qualsiasi altra causa,
venga a mancare la maggioranza degli amministratori nominati
dallAssemblea, si intende cessato l'intero Consiglio di Ammini-
strazione e I'Assemblea per la nomina del nuovo Consiglio ¢
convocata d'urgenza dagli amministratori rimasti in carica, i quali
possono compiere, nel frattempo, gli atti di ordinaria amministra-
zione.
Articolo 15 - Presidente € Vice-Presidente
(1) Il Consiglio di Amministrazione, qualora non vi abbia provve-
duto I'Assemblea elegge fra i suoi membiri il Presidente. 11 Consi-
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glio puo inoltre eleggere un Vice-Presidente che lo sostituisca in
caso di sua assenza o impedimento.
(2) 1II Consiglio puo nominare un Segretario scegliendolo anche
tra persone estranee al Consiglio.
(3) 1I Presidente presiede le riunioni del Consiglio. In caso di sua
assenza c¢/0 impedimento la presidenza ¢ assunta dal Vi-
ce-Presidente, se eletto, o in difetto dalll Amministratore Delegato.
(4) 1I Segretario potra essere scelto, di volta in volta, anche tra
persone estranee al Consiglio.
Articolo 16 - Adunanze del Consiglio di Amministrazione
(1) I Consiglio di Amministrazione si riunisce nella sede della
Societa o altrove, purche nellUnione Europea, ogni volta che il
Presidente 1o giudichi necessario oppure quando ne sia fatta do-
manda scritta da almeno 2 (due) dei suoi componenti o da al-
meno 2 (due) Sindaci.
(2) La convocazione ¢ fatta dal Presidente con avviso da spedi-
re almeno cinque giorni prima delladunanza a ciascun ammini-
stratore ¢ Sindaco effettivo; in caso di urgenza puo essere invia-
ta almeno due giorni prima. L'avviso puo essere redatto su qual-
siasi supporto (cartaceo 0 magnetico) € puo essere spedito con
qualsiasi sistema di comunicazione (compresi il telefax e la po-
sta elettronica) che garantisca la prova dell’avvenuto ricevimen-
to. In caso di assenza o impedimento del Presidente, la convo-
cazione ¢ effettuata dal Vice-Presidente secondo quanto previsto
dal precedente articolo 15.
(3) Le riunioni si potranno svolgere anche per teleconferenza /
videoconferenza o audioconferenza a condizione che ciascuno
dei partecipanti possa essere identificato da tutti gli altri € che
ciascuno dei partecipanti sia in grado di seguire la discussione e
di intervenire in tempo reale durante la trattazione degli argo-
menti esaminati. Sussistendo queste condizioni, la riunione si
considera tenuta nel luogo in cui si trovano il Presidente e il Se-
gretario.
Articolo 17 - validita e verbalizzazioni
delle deliberazioni  consiliari
(1) Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministra-
zione ¢ necessaria la presenza della maggioranza dei suoi mems-
bri.
(2) Le deliberazioni sono adottate a maggioranza dei voti dei
presenti.
(3) In caso di parita prevale la determinazione per la quale ha vo-
tato chi presiede la riunione.
(4) Le deliberazioni del Consiglio si fanno constatare da verbale
sottoscritto dal Presidente e dal Segretario.
Articolo 18 - Compensi € rimborsi
(1) L'Assemblea ordinaria delibera un compenso annuale a favo-
re del Consiglio di Amministrazione. Tale compenso, una volta
fissato, rimarra invariato fino a diversa decisione delllAssemblea.
(2] Al consiglieri investiti di particolari attribuzioni competono i-
noltre specifici emolumenti per la funzione, la fissazione dei qua-
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li verra effettuata dal Consiglio di Amministrazione sia all'atto del
conferimento dell'incarico, che successivamente, sentito il pare-
re del Collegio Sindacale.

(3) I Consiglieri di Amministrazione hanno diritto al rimborso del-
le spese sostenute per l'esercizio delle loro funzioni.

Articolo 19 - Poteri del Consiglio di Amministrazione
(1) Il Consiglio di amministrazione ¢ investito dei pit ampi poteri
per la gestione ordinaria e straordinaria della Societa, senza ec-
cezioni di sorta, ed ha facolta di compiere tutti gli atti che ritenga
opportuni per l'attuazione ed il raggiungimento degli scopi socia-
li, esclusi soltanto quelli che la legge in modo tassativo riserva
alll Assemblea.

Articolo 20 - Rappresentanza
(1) La rappresentanza della Societa, con lI'uso della firma sociale,
sia di fronte ai terzi che in giudizio, spetta al Presidente, al Vi-
ce-Presidente ed agli Amministratori Delegati nell'ambito dei po-
teri loro attribuiti.
(2] A coloro ai quali spetta la rappresentanza sociale ¢ data fa-
colta di nominare procuratori ¢ mandatari in genere per il compi-
mento di determinati atti 0 categorie di atti.
(3) Di fronte ai terzi, la firma del Vice-Presidente basta a far presu-
mere l'assenza o limpedimento del Presidente ed ¢ sufficiente a
liberare i terzi, compresi i pubblici uffici, da qualsiasi ingerenza e
responsabilita circa eventuali limiti ai poteri di rappresentanza
per gli atti ai quali la firma si riferisce.
Articolo 21 - Competenze, deleghe € informazioni
(1) Sono attribuite al Consiglio di Amministrazione le seguenti
competenze;
a) la delibera di fusione di cui agli articoli 2.505 e 2.505 bis, del
Codice Civile;
b) listituzione e la soppressione di sedi secondarie;
¢) lindicazione di quali tra gli amministratori hanno la rappresen-
tanza della Societa;
d) la riduzione del capitale sociale in caso di recesso del socio;
e) ladeguamento dello statuto sociale a disposizioni normative;
f) il trasferimento della sede sociale in altro Comune del territorio
nazionale.
(2) 1l Consiglio puo delegare, nei limiti consentiti dalla legge, le
proprie attribuzioni ad un Comitato Esecutivo 0 a singoli Ammi-
nistratori Delegati.
(3) In caso di nomina del Comitato Esecutivo il Consiglio di Am-
ministrazione ne stabilisce la composizione ed i poteri. 1 Comi-
tato Esecutivo viene convocato e delibera con le stesse moda-
lita previste per il Consiglio di Amministrazione, ove applicabili.
(4] Gli organi delegati sono tenuti a riferire al Consiglio di Ammi-
nistrazione ¢ al Collegio Sindacale, almeno ogni tre mesi, sul ge-
nerale andamento della gestione, sulla sua prevedibile evoluzio-
ne e sulle operazioni di maggiore rilievo per dimensioni o carat-
teristiche, effettuate dalla Societa e dalle sue controllate.
(5) 1l Consiglio di Amministrazione, anche attraverso Amministra-
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tori Delegati, riferisce al Collegio Sindacale sull'attivita svolta e
sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patri-
moniale effettuate dalla Societa e dalle Societa da essa controlla-
te, riferendo in particolare sulle operazioni in cui abbiano un in-
teresse, per conto proprio o di terzi o che siano influenzate dal-
I'eventuale soggetto che esercita l'attivita di direzione e coordina-
mento. La comunicazione viene effettuata dagli amministratori
in occasione delle riunioni del Consiglio di Amministrazione e,
comunque, con periodicita almeno trimestrale. Qualora partico-
lari circostanze lo rendano opportuno, la comunicazione potra
essere effettuata anche per iscritto al Presidente del Collegio Sin-
dacale.
(6) 1I Consiglio di Amministrazione nomina, previo parere del
Collegio Sindacale, un Dirigente preposto alla redazione dei do-
cumenti contabili societari.
II Consiglio conferisce al Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari adeguati poteri € mezzi per l'eserci-
zio dei compiti attribuiti a tale soggetto ai sensi di legge e di re-
golamento.
Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili so-
cietari dovra possedere:
- una esperienza pluriennale in ambito amministrativo € contabi-
le;
- 1 requisiti di onorabilita previsti dalla legge per la carica di am-
ministratore.
Al Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili so-
cietari si applicano le disposizioni che regolano la responsabilita
degli amministratori in relazione ai compiti loro affidati, salve le
azioni esercitabili in base al rapporto di lavoro con la societa.
TITOLO V
COLLEGIO SINDACALE E REVISIONE LEGALE DEI CONTI
Articolo 22 - Collegio Sindacale
(1) L'Assemblea nomina, a termini di legge, il Collegio Sindacale,
composto di tre Sindaci effettivi, € ne designa il Presidente. L'As-
semblea nomina altresi, a termini di legge, due Sindaci supplen-
ti. I Sindaci restano in carica per tre esercizi ¢ scadono alla data
dellAssemblea convocata per l'approvazione del bilancio relati-
vo al terzo esercizio della carica.
(2) Salvo diverse od ulteriori inderogabili disposizioni di legge o
regolamentari, non possono essere eletti Sindaci coloro che non
siano in possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita sta-
biliti dalla normativa applicabile o che gia ricoprano incarichi di
Sindaco effettivo in altre 5 (cinque) societa quotate.
(3) Non possono essere eletti Sindaci e, se eletti, decadono, co-
loro per i quali ai sensi di legge o di regolamento, ricorrono cau-
se di ineleggibilita e di decadenza o che non siano in possesso
dei necessari requisiti. Il requisito di cui all'art.1, comma 2, lette-
re b) e ¢) e comma 3 del decreto ministeriale n. 162 del 30 mar-
z0 2000 sussiste qualora la professionalita maturata attenga ri-
spettivamente:
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(i) al settore di operativita dell'impresa;
(i) alle materie giuridiche, economiche, finanziarie € tecnico
scientifiche relative ai settori di cui alla lettera (i) che precede.
(4) L'Assemblea determina il compenso del Collegio Sindacale.
(5) Le riunioni del Collegio Sindacale si potranno svolgere anche
per teleconferenza/videoconferenza o audioconferenza a condi-
zione che ciascuno dei partecipanti possa essere identificato da
tutti gli altri e sia in grado di seguire la discussione e di interveni-
re in tempo reale durante la trattazione degli argomenti esamina-
ti. Sussistendo queste condizioni, la riunione si considera tenuta
nel luogo in cui si trova il Presidente e il soggetto verbalizzante.
Articolo 23 - Designazione del Collegio Sindacale
(1) La nomina dei Sindaci viene effettuata sulla base delle liste
presentate con la procedura qui di seguito descritta al fine di as-
sicurare alla minoranza la nomina di un Sindaco effettivo e di un
Sindaco supplente, nellosservanza di quanto previsto dalle di-
sposizione di legge e regolamentari vigenti. Le liste contengono
un numero di candidati non superiore al numero dei membri da
eleggere elencati mediante un numero progressivo. Ogni candi-
dato puo presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.
(2) Hanno diritto di presentare le liste i soci che da soli o insieme
ad altri soci rappresentino almeno il 2,5% (due virgola cinque per
cento) delle azioni con diritto di voto nelllAssemblea ordinaria,
ovvero rappresentanti la minore percentuale eventualmente sta-
bilita o0 richiamata da inderogabili disposizioni di legge o regola-
mentari. Ogni socio puo, direttamente o indirettamente a mezzo
societa fiduciaria o per interposta persona, presentare, O CONcor-
rere a presentare, una sola lista. In caso di violazione di questa
regola non si tiene conto del voto del socio rispetto ad alcuna
delle liste presentate.
(3) Le liste dovranno essere sottoscritte dai soci che le hanno
presentate e corredate a) dalle informazioni relative allidentita
dei soci che le hanno presentate, con l'indicazione della per-
centuale di partecipazione complessivamente detenuta; b) di u-
na dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggio-
ranza relativa, attestante l'assenza di rapporti di collegamento,
previsti dalla normativa regolamentare vigente, con questi ultimi,
C) del curriculum vitae dei candidati contenente un’esauriente in-
formativa sulle caratteristiche personali e professionali degli stes-
si, e d) ogni altra informazione o documentazione richiesta dalla
norme di legge e di regolamento pro tempore vigenti. Le liste do-
vranno essere depositate presso la sede sociale almeno venti-
cinque giorni prima di quello fissato per I'Assemblea in prima
convocazione, fatti salvi i diversi termini eventualmente stabiliti
dalle disposizioni di legge o regolamentari pro tempore vigenti.
Entro lo stesso termine, dovranno essere depositate le dichiara-
zioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candi-
datura e dichiarano, sotto la propria responsabilita, linesistenza
di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonche l'esistenza
11



dei requisiti di onorabilita, professionalita e indipendenza pre-
scritti dalla legge per i membri del Collegio Sindacale e l'elenco
degli incarichi di amministrazione € controllo eventualmente ri-
coperti in altre societa. La titolarita della partecipazione comples-
sivamente detenuta indicata al precedente comma 2, ¢ attestata
con le forme di legge anche successivamente al deposito delle
liste, purch¢ almeno ventuno giorni prima della data dell' Assem-
blea, 0 nel diverso termine previsto dalle norme di legge e di re-
golamento pro tempore vigenti.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termine dei venticinque
giorni antecedenti quello fissato per Assemblea in prima convo-
cazione o nel diverso termine previsto dalle norme di legge o di
regolamento pro tempore vigenti sia stata depositata una sola li-
sta, ovvero soltanto liste presentate da soci che risultino collega-
ti tra loro secondo quanto stabilito dalle vigenti disposizioni legi-
slative e regolamentari, possono essere presentate liste sino al
terzo giorno successivo a tale data, salvo diverso termine indero-
gabile richiesto dalle applicabili disposizioni normative pro tem-
pore vigenti. In tal caso la soglia di cui al comma 2 che precede,
¢ ridotta alla meta.

(4) Ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista.

(5) Dalla lista che avra ottenuto il maggior numero di voti saran-
no tratti, nell'ordine progressivo con il quale sono elencati nella
lista stessa, due Sindaci effettivi e un Sindaco supplente.

(6) 1l terzo Sindaco effettivo e l'altro supplente saranno tratti dalla
seconda fra le liste ordinate per numero decrescente di voti otte-
nuti. In caso di parita di voti, tra le due o piu liste che abbiano
ottenuto il maggior numero di voti, risulteranno eletti Sindaci, ef-
fettivo e supplente, i candidati pit anziani di eta.

(7) 1 Presidente del Collegio ¢ nominato dalllAssemblea tra i sin-
daci eletti dalla minoranza.

(8) In caso di presentazione di una sola lista di candidati, tutti i
Sindaci effettivi € supplenti saranno eletti nelllambito di tale lista
e la presidenza spetta al primo candidato della lista.

(9) In caso di sostituzione di un Sindaco effettivo, subentra il Sin-
daco supplente appartenente alla medesima lista del Sindaco da
sostituire.

Quando I'Assemblea deve provvedere alla nomina dei Sindaci
effettivi €/0 supplenti necessaria per l'integrazione del Collegio
Sindacale si procede come segue:

(i) qualora si debba provvedere alla sostituzione di un Sinda-
co effettivo e/0 supplente tratto dalla lista che ha ottenuto il
maggior numero di voti, Assemblea delibera con le maggioran-
ze di legge senza vincolo di lista;

(ii) nel caso in cui sia necessario provvedere alla nomina dei
Sindaci tratti dalla lista risultata seconda per numero di voti e
che non ¢ collegata, neppure indirettamente, secondo quanto
stabilito dalle vigenti disposizioni legislative e regolamentari con
i soci che hanno presentato, concorso a presentare, ovvero vVo-

tato la lista risultata prima per numero di voti, Assemblea proce-
12



de a maggioranza relativa, scegliendoli ove possibile fra i candi-
dati indicati nella lista di cui faceva parte il sindaco da sostituire,
0 in subordine, fra i candidati nelle eventuali liste di minoranza.
Ove ciO non sia possibile, 'Assemblea provvedera con votazio-
ne a maggioranza di legge fermo restando che nell'accertamento
dei risultati di quest'ultima votazione non verranno computati i
voti dei soci che, secondo le comunicazioni rese dalla vigente
normativa, detengono, anche indirettamente ovvero anche con-
giuntamente con altri soci aderenti a un patto parasociale rile-
vante ai sensi dell'articolo 122 del D.LLgs. 58/98, la maggioranza
relativa dei voti esercitabili in Assemblea, nonch¢ dei soci che
controllano, sono controllati 0 sono assoggettati a comune con-
trollo dei medesimi.
[ nuovi nominati scadono insieme con quelli in carica
Articolo 24 - Revisione legale dei conti
(1) La revisione legale dei conti ¢ esercitata, ai sensi delle dispo-
sizioni vigenti, da una Societa di revisione legale iscritta nell'ap-
posito Registro. LL’Assemblea, su proposta motivata del Collegio
Sindacale, affida I'incarico di revisione legale dei conti, ne deter-
mina il corrispettivo per lintera durata dell'incarico e gli eventua-
li criteri per ladeguamento durante l'incarico.
TITOLO VI
BILANCIO ED UTILI
Articolo 25 - Esercizio Sociale
(1) L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.
(2) Alla fine di ogni esercizio il Consiglio di Amministrazione pro-
cede alla compilazione del bilancio sociale a norma di legge.
Articolo 26 - Ripartizione di utili e dividendi
(1) Gli utili netti di ciascun esercizio risultanti dal bilancio, previa
deduzione del 5% (cinque per cento) da destinare alla riserva le-
gale sino a che questa non abbia raggiunto il quinto del capitale
sociale, saranno distribuiti ai soci, salvo diversa deliberazione
dell’ Assemblea.
(2) 1I pagamento dei dividendi ¢ effettuato presso le casse desi-
gnate dallamministrazione a decorrere dal giorno che viene an-
nualmente deliberato.
(3) I dividendi non riscossi entro il quinquennio dal giorno in cui
sono divenuti esigibili sono prescritti a favore della Societa.
(4) 1I Consiglio di Amministrazione puo deliberare la distribuzio-
ne di acconti sui dividendi nei limiti e con le modalita di legge.
TITOLO VII
SCIOGLIMENTO, RECESSO E RINVIO
Articolo 27 - Scioglimento
(1) Nel caso di scioglimento della Societa 'Assemblea straordina-
ria fissa le modalita della liquidazione e provvede alla nomina ed
eventualmente alla sostituzione dei liquidatori fissandone il nu-
mero, i poteri ed i compensi.
Articolo 28 - Recesso dei soci
(1) I soci hanno diritto di recesso unicamente nei casi in cui tale
diritto ¢ previsto inderogabilmente dalla legge.
13



(2) Non costituiscono causa di recesso le ipotesi disciplinate al-
l'articolo 2.437 comma secondo, del Codice Civile.
(3) Si applicano le vigenti disposizioni di legge relative ai termini
e modalita di esercizio, ai criteri di determinazione del valore del-
le azioni e al procedimento di liquidazione.

Articolo 29 - Rinvio
(1) Per quanto non disposto nel presente statuto valgono le nor-
me di legge in materia.
F.to UGO RAVANELLI
F.to GUIDO VELLANI NOTAIO (SIGILLO)
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Allegato “D” al repertorion. 22 3:53;\/[2'. 642,

ELENCO COMPONENTI CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

LUSIGNANI GIUSEPPL

Nato a CASTELL’ARQUATO (PC) il 5/3/1958
Residenza: VIA G. PETRONI 36 - BOLOGNA
Cittadinanza: italiana

Codice fiscale: LSG GPP 58C(5 C145P

RAVANELLI UGO

Nato a MONTODINE (CR) il 3/2/1954
Domicilio: VIA SPAGNA 20 - RIMINI
Cittadinanza: italiana

Codice fiscale: RVN GUQ 54B03 F681H

CREMONINI YINCENZO

Nato a MODENA il 18/6/1964

Residenza: VIA GHIARONE 36/A — CASTELVETRO DI MODENA (MO)
Cittadinanza: italiana

Codice fiscale: CRM VCN 64H18 F257L

ARATRI ILLIAS

Nato a SPILAMBERTO (MO) il 10/01/1945

Residenza: VIA DANTE ALIGHIERI 21 - SPILAMBERTO (MO)
Citiadinanza: italiana

Codice fiscale: RTR LLS 45A10 1903R

ROSSI PIERPAOLO

Nato a RIMINI il 20/01/1963
Domicilio: VIA SPAGNA 20 - RIMINI
Cittadinanza: italiana

Codice fiscale: RSS PPL 63A20 H294P

OSPITALI FRANCESCO

Nato a BAZZANO (BO) il 29/11/1968
Domicilio; VIA SPAGNA 2( - RIMINI
Cittadinanza: italiana

Codice fiscale: SPTFNC68S29A726E

FERRARI PAOLOQO

Nato a MODENA il 10/05/1946

Residenza: VIA VEDRIANI 41 - MODENA
Cittadinanza: italiana

Codice fiscale: FRR PLA 46E10 F257L

MONTERUMISI MARINELLA




Nata a SAN LAZZARO DI SAVENA (BO) I 1/5/1955
Residenza: VIA DELLA FIERA N.21 - RIMINI (RN)
Cittadinanza; italiana

Codice fiscale: MNT MNL 55E41 H9451

CREMONINI CLAUDIA

Nata a CASTELFRANCO EMILIA (MO) il 11/07/1962

Residenza: VIA GHIARONE N, 36/C - CASTELVETRO DI MODENA (MO}
Cittadinanza: italiana

Codice fiscale: CRM CLD 62L51 C107Q

SERRA LUCIA

Nata a RIMINI il 07/08/1961

Domicilio: VIA SPAGNA 20 - RIMINI
Cittadinanza: italiana

Codice fiscale: SRR LCU 61M47 H294C

BOLDRINI GIOSUE?

Nato a VERUCCHIO (RN) il 31/7/1944
Residenza: VIA CASTELLACCIO 28/D — RIMINI
Cittadinanza: italiana

Codice fiscale; BLD GSI 44131 L7970
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MARR

Assemblea degli Azionisfi
28 aprile 2014

Incarichi di amministrazione e controllo dei candidati
alla carica di componente il Collegio Sindacale di cui alla
lista presentata da Cremonini S.p.A.

Aggiornamenti alla data dell’Assemblea ai sensi ultimo
comma art. 2400 CC.




Muratori Simone

deffore conmercialista - revisore legale
Via Monte Titano 101/D 47923 RIMINT
tel. 0541/781349 fax 05417787445

Speit.Jle MARR S.p.A.
Via Spagna 20
47921 Rimini (RN)

Oggetto: Comunicazione incarichi ricoperti presso altre societd ai sensi dell'art.2400 4°
conima ¢.c,

La sottoscritta Muratori Simona, nata a Rimini (RN) il 03/07/1972 e residente a Coriano in Via
Puglie 38 cod. fisc. MRT SMN 72143 H294G, iscritta al Tegistro dei Revisori Contabili n. 126502
con provvedimento 23/07/2002 pubblicato nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica italiana,
supplemento n, 60- IV scrie speciale - del 30.07/2002, in considerazione della proposta di nomina a
membro del Collegio sindacale di MARR S.p.A.

dichiara

di ricoprire i seguenti incarichi di amministrazione e controllo presso alfre societd:

¢ D.T.S. ILLUMINAZIONE S.R.L.
avente sede a Misano Adriatico Via Fagnano Selve 12/14
codice fiscale e iscrizione al registro imprese di Rimini: 02701930402

Sindaco supplente

« SFERA S.P.A.
avente sede a Sanfarcangelo di Romagna Via Dell'Acero /A
codice fiscale e iscrizione al registro imprese di Rirnini: 04409230010

Sindaco effettivo

s AS.CASPA,
avente sede a Santarcangelo di Romagna Via Dell'Acero 1/A
codice fiscale ¢ iscrizione al registro imprese di Rimini; 03048100378

Sindaco effettivo

* BALDINI ADRIATICA PESCA S.R.L,
avente sede a Santarcangelo di Romagna Via Dell'Acere 1/A
codice fiscale e iscrizione al registro imprese di Rimini: 03668080405

Sindaco effettivo

e EMLGELS.R.L.
avente sede a Santarcangelo di Romagna Via Deil'Acero 1/A
codice fiscale ¢ iscrizione al registro imprese di Rimini: 03542440379
Sindaco effeitivo

Rimini, 22 aprile 2014




NMarco FRASSINI

Dottore Commercialista — Revisore Contabile
Via Due Palme, 3

47921 - RIMINI (RN}

Spett.le

MARR S.p.A.
Via Spagna, 20
47921 RIMINI (RN)

Oggetto: Notificazione per incarichi ricoperti,

Il sottoscritto Marco Frassini, nato a Rimini (RN} il 28 Dicembre 1962 ed ivi residente in Via
Due Palme n. 3, codice fiscale FRS MRC 62728 H294Q, Dottore Commercialista iscritto all’Ordine
det Dottori Commercialisti e degli Esperti Contablli della Circoscrizione del Tribunale di Rimini n.
321/A e al n. 25059 del Registro dei Revisori Contabili in base al D.M. 12 Aprile 1995 pubblicato
sulla G.U. n. 31-bis del 21 Aprile 1995 ed oggi Revisore Legale dei Conti ai sensi del D.Lgs. 27
Gennaio 2009 n. 39, in considerazione della proposta di nomina a sindaco supplente della Vostra
Spett.le Societa, ai fini e per gli effetti dell’art. 2400 comma 4 C.C.

presenta

I'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in altre societa:

A (14 Shepbiani e odriy faimnipmadly- 1o{n] -8 o 1COrf
AS.CA SpA Santarcangelo di f. (RN) commercio 6
Baldini Adrlatica Pesca 51l Santarcangelo di R. (RN) | Rimini n. 03668080405 Commercio 6
BCC Valmarecchia Rimini Rimini n. 00125800407 bancaria 2
CO.ER.BUS. Soc. Coop. Lugo (RA) Ravenna n. 01165220394 | trasporti 6
D.T.5. llurninazione Srl Misano Adriatlco {(RN) Riminl n. 02701930402 industria 2
E.P.S. SpA Occhiobelio (RO} Rovigo n. 01282490299 alimentare . &
EMIGEL $rl Santarcangelo di R. {RN) | Rimini n. 03542440379 commerclo 6
Eurotrade Italia SpA Bertinoro {FC) Forli n. 03156470407 informatica [
{taliana Carburanti Srl Torriana (RN} Rimini n. 02334680405 commercio 5
Lote} 5ri Forfi Forli n. 02699340408 immohiliare 6
Sfera SpA Santarcangelo diR. (RN} | Riminl n. 04409230010 commercio 6

{*) Nota cariche:

{1): Presidente del Collegio Sindacale e funzioni di controllo contabile.
{2): Componente effettive del Collegio Sindacale e funzioni di controllo contabile,

(3): Presidente del Collegio Sindacale senza funzioni di contrello contabile.
{4): Componente effettivo del Collegio Sindacale senza funzioni di controllo contabile.

{5): Revisore unico per funzioni di controlle contabile;

{6) Sindaco supplente.

Si comunica inoltre l'inesistenza di qualsiasi impedimento all’assunzione della carica, non
ricorrendo cause di ineleggibilita, di decadenza o di situazioni che ne compromettano

I'indipendenza.

Distinti saluti.

Rimini, 24 Aprile 2014, -

.

in fedle
Marco FHASSING ~
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COMUNICAZIONI INCARICHI RICOPERTI PRESSO ALTRE SOCIETA” Al SENSI DELUART. 2400
4° COMMA C.C.

La sottoscritta Rag. Fracassi Stella nata a Rimini il 3/3/1961 e residente a Rimini in Via Vezia
n. 29 con studio in Rimini Via Monte Tltano n. 101/, C. F FRCSLL61C43H294A Iscritta all'Albo dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti contabili della Circoscrizione del Tribunale di Rimini al n.
155A e Iscritta al Registro del Revisori Contabili con decreto ministeriale del 12/4/1995 pubblicato
sulla Gazzetta Ufficlale n. 31 bis IV Serie Speciale del 21/4/1995 al n, 24731, in considerazione
della proposta di nomina di sindaco supplente nel Collegio Sindacale della societd MARR SPA,

dichiara
di ricoprire i seguenti incarichi di amministrazione e controllo presso altre societa:

- Fondazione Meeting per I'Amicizia fra | Popoli
con sede in RImini Via Flaminia n. 18/20
Codice fiscale e iscrizione al Registro Imprese di Rimini n. 01254380403

Sindaco supplenie.

Karis Servizi Cooperativa Sociale

con sede in Rimini Viale Regina Elena n. 114

Codice Fiscale e iscrizione al Registro Imprese di Rimini n. 03451210409
Membro effettivo del Collegio Sindacale con funzioni di controllo contabile.

- Casa di 5. Anna Societa Cooperativa Sociale
con sede in Rimini Via Spallanzani n.7
Codice fiscale e iscrizione al Registro Imprese di Rimini n. 01951280401
Carica di Amminlstratore.

- SFERAS.P.A.
con sede a Santarcangelo di Romagna Via Dell'Acero 1/A
codice fiscale e iscrizione al registro imprese di Rimini: 04409230010

Sindaco supplente

- AS.CA S.P.A.
con a Santarcangelo di Romagna Via Dell'Acero 1/A
codice fiscale e iscrizione al registro imprese di Rimini: 03048100378

Sindaco supplente

-~ BALDINI ADRIATICA PESCA S.R.L.
con sede a Santarcangelo di Romagna Via Dell'Acero 1/A
‘todice fiscale e iscrizione al registro imprese di Rimini: 03668080405

Sindaco supplente

- EMLGELS.R.L.
con sede a Santarcangelo di Romagna Via Dell'Acero 1/




codice fiscale e iscrizione al registro imprese di Rimini: 03542440379
Sindaco supplente

Si comunica inoltre I'inesistenza di qualsiasi impedimento all’assunzione della carica, non
ricorrendo cause di ineleggibilita, di decadenza o di situaziont che ne compromettano
Findipendenza,

Con ossequi,

Rimini li, 23 aprile 2014

RAG. FRA T}Qﬁstué . -

FBAGASS] Rag\STELLA

Via Monte Titano, 101/D
47900 RIMIN)




DICHIARAZIONE DI CONFORMITA'
Io sottoscritto dott. proc. GUIDO VELLANI, Notaio in Modena ed iscritto pres-
so il Collegio Notarile di Modena, certifico ai sensi dell'art. 22 del C.A.D. e
dell'art. 68-ter della Legge Notarile, che la presente copia su supporto infor-
matico ¢ conforme all'originale cartaceo conservato nella mia raccolta.
Imposta di bollo assolta con procedura telematica ai sensi del Decreto del
Ministero dellEconomia e delle Finanze in data 22 febbraio 2007 mediante
Modello Unico Informatico (M.U.L).
Modena, li 30 aprile 2014. FIRMA DIGITALE: GUIDO VELLANI NOTAIO (SI-
GILLO)




